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          I. Mở đầu 

Thực hiện Luật Giáo dục đại học; các quy định hiện hành của Đại học Quốc 

gia Hà Nội và các nghị quyết của Hội đồng Trường Đại học Ngoại ngữ – Đại học 

Quốc gia Hà Nội, Ban Kiểm soát Hội đồng Trường được thành lập nhằm thực hiện 

chức năng giám sát việc tổ chức thực hiện các nghị quyết của Hội đồng Trường, 

giám sát việc tuân thủ pháp luật, việc thực hiện quy chế dân chủ trong nhà trường, 

cũng như việc thực hiện các nhiệm vụ trọng tâm, công tác quản lý tài chính, tài sản 

của Trường. 

Ngày 20/7/2023, Hội đồng Trường đã ban hành Nghị quyết số 1645/NQ-HĐT 

về việc công nhận 05 thành viên Ban Kiểm soát Hội đồng Trường. Đến tháng 10 

năm 2024, Ban Kiểm soát được bổ sung thêm 01 thành viên, từng bước kiện toàn tổ 

chức nhằm đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ trong bối cảnh nhà trường đẩy mạnh đổi mới 

quản trị, tăng cường tự chủ gắn với trách nhiệm giải trình. 

Báo cáo này nhằm tổng hợp, đánh giá tình hình hoạt động của Ban Kiểm soát 

Hội đồng Trường từ khi được thành lập đến hết năm 2025; những kết quả đạt được, 

những khó khăn, hạn chế trong quá trình triển khai nhiệm vụ, đồng thời khẳng định 

vai trò của Ban Kiểm soát trong giai đoạn thực hiện mô hình Hội đồng Trường tại 

Trường Đại học Ngoại ngữ – ĐHQGHN. 

II. Sự cần thiết triển khai hoạt động giám sát 

Một trong những nhiệm vụ quan trọng của Hội đồng Trường là tổ chức thực 

hiện và giám sát việc thực hiện các nghị quyết của Hội đồng Trường; bảo đảm việc 



tuân thủ pháp luật; thực hiện quy chế dân chủ trong nhà trường; giám sát việc triển 

khai các nhiệm vụ trọng tâm; giám sát công tác quản lý tài chính, tài sản và việc sử 

dụng các nguồn lực của Trường. 

Trong bối cảnh Trường Đại học Ngoại ngữ – ĐHQGHN từng bước chuyển 

đổi mô hình quản trị đại học theo hướng hiện đại, minh bạch, hiệu quả. Trong giai 

đoạn triển khai hoạt động của Hội đồng trường, Trường Đại học Ngoại Ngữ cần thực 

hiện tốt việc phối hợp giữa Đảng ủy- HĐT- BGH. Việc thành lập và đưa vào hoạt 

động Ban Kiểm soát Hội đồng Trường là yêu cầu tất yếu nhằm tăng cường vai trò 

giám sát của Hội đồng Trường, bảo đảm các nghị quyết được triển khai đúng định 

hướng, đúng tiến độ và đúng quy định của pháp luật. 

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát được xác định rõ phạm vi, nội dung, 

phương thức thực hiện; phân định rạch ròi với công tác thanh tra, kiểm tra của Phòng 

Thanh tra – Pháp chế và Ủy ban Kiểm tra Đảng ủy, qua đó tránh chồng chéo, bảo 

đảm hiệu quả và tính phối hợp trong toàn Trường. 

III. Kết quả thực hiện nhiệm vụ 

1. Công tác xây dựng cơ chế, quy trình giám sát 

Ngay sau khi được thành lập, Ban Kiểm soát đã chủ động nghiên cứu các quy 

định của pháp luật, quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng Trường để tham mưu 

xây dựng các văn bản nền tảng cho hoạt động giám sát. Trên cơ sở đó, Ban Kiểm 

soát đã tham mưu Hội đồng Trường ban hành Quy chế giám sát của Hội đồng Trường 

theo Nghị quyết số 2328/NQ-HĐT ngày 04/10/2023. 

Bên cạnh đó, Ban Kiểm soát tham mưu xây dựng Quy chế tài chính của 

Trường, được Hội đồng Trường ban hành theo Nghị quyết số 458/NQ-HĐT ngày 

01/02/2024, góp phần hoàn thiện khung pháp lý về quản lý, sử dụng tài chính, tài 

sản, bảo đảm công khai, minh bạch và đúng quy định. 

2. Kết quả giám sát theo từng năm 

Năm 2023, Ban Kiểm soát đã triển khai 02 báo cáo giám sát việc thực hiện 

các nhiệm vụ trọng tâm của nhà trường trong quý III và quý IV. Nội dung giám sát 



tập trung đánh giá tiến độ thực hiện, mức độ hoàn thành nhiệm vụ của các đơn vị, 

đồng thời chỉ ra những nội dung cần điều chỉnh, bổ sung để bảo đảm hoàn thành kế 

hoạch năm. 

Năm 2024, Ban Kiểm soát tiếp tục thực hiện 02 báo cáo giám sát nhiệm vụ 

trọng tâm trong quý I và quý II; triển khai giám sát việc thực hiện các chỉ số KPIs 

của nhà trường trong quý III và quý IV, đồng thời tổ chức giám sát trong các tháng 

10 và tháng 11. Ngoài ra, Ban Kiểm soát đã thực hiện giám sát chuyên đề “Triển 

khai bài thi đánh giá năng lực ngoại ngữ theo định hướng giao tiếp nghề nghiệp tại 

Đại học Quốc gia Hà Nội (VNU-Tests)”, qua đó đánh giá bước đầu hiệu quả triển 

khai và đề xuất một số kiến nghị nhằm hoàn thiện. 

Năm 2025, Ban Kiểm soát tiếp tục giám sát quá trình triển khai và thực hiện 

KPIs trong quý II, quý III, các tháng 11 và tháng 12; đồng thời tổ chức giám sát hai 

chuyên đề: “Đánh giá mức độ thực hiện Quy chế làm việc của Trường Đại học Ngoại 

ngữ – ĐHQGHN” và giám sát tiến độ “Tổ chức các hoạt động hướng tới kỷ niệm 70 

năm thành lập Trường Đại học Ngoại ngữ – ĐHQGHN”. 

3. Phương thức và hiệu quả giám sát 

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm soát được triển khai theo kế hoạch, quy 

trình cụ thể được ban hành từ đầu năm. Các báo cáo giám sát đều có sự phân công 

rõ ràng thành viên phụ trách; thực hiện trao đổi, làm việc trực tiếp với đơn vị đầu 

mối và các đơn vị liên quan; theo dõi, đôn đốc tiến độ thực hiện. 

Qua giám sát, Ban Kiểm soát tập trung đánh giá tiến độ, mức độ và chất lượng 

thực hiện nhiệm vụ; đồng thời đưa ra các khuyến nghị, giải pháp cải tiến nhằm nâng 

cao hiệu quả công việc, bảo đảm hoàn thành các mục tiêu, kế hoạch đã đề ra. Trong 

quá trình triển khai, Ban Kiểm soát chú trọng trao đổi, phối hợp với các đơn vị để 

làm rõ khó khăn, vướng mắc và thống nhất phương án xử lý phù hợp. 

IV. Khó khăn, hạn chế 

Bên cạnh những kết quả đạt được, hoạt động của Ban Kiểm soát vẫn còn một 

số khó khăn, hạn chế. Trước hết, đây là lần đầu tiên mô hình Ban Kiểm soát Hội 



đồng Trường được triển khai tại Trường Đại học Ngoại ngữ – ĐHQGHN, nên một 

số đơn vị chưa thực sự hiểu đầy đủ về chức năng, phạm vi và phương thức hoạt động 

của Ban Kiểm soát. 

Bên cạnh đó, các thành viên Ban Kiểm soát đều là cán bộ kiêm nhiệm, vừa 

thực hiện nhiệm vụ chuyên môn tại đơn vị công tác, vừa tham gia hoạt động giám 

sát; trong những thời điểm khối lượng công việc lớn, việc theo dõi, giám sát chưa 

được triển khai sâu, sát như mong muốn. Việc phối hợp giữa Ban Kiểm soát và một 

số đơn vị trong quá trình giám sát có thời điểm còn chưa thật sự đồng bộ. 

V. Kết luận 

Trong giai đoạn từ khi được thành lập đến hết năm 2025, Ban Kiểm soát Hội 

đồng Trường Đại học Ngoại ngữ – ĐHQGHN đã thực hiện đầy đủ chức năng, nhiệm 

vụ giám sát theo quy định; góp phần bảo đảm việc triển khai các nghị quyết của Hội 

đồng Trường, tăng cường tính minh bạch, kỷ cương và trách nhiệm giải trình trong 

quản trị nhà trường. 

Những kết quả, kinh nghiệm và bài học rút ra từ hoạt động của Ban Kiểm soát 

trong thời gian qua là cơ sở thực tiễn quan trọng, có thể được nghiên cứu, tham khảo, 

rút kinh nghiệm trong việc tổ chức các hình thức kiểm tra, giám sát phù hợp với mô 

hình quản trị của nhà trường trong giai đoạn tiếp theo. 

 

    Nơi nhận: 
- ĐHQGHN (để b/c); 

- Hội đồng trường (để b/c); 

- Ban Giám hiệu; 

- Các đơn vị; 

- Lưu: QTĐH, VP Đ-ĐT, N03. 

 

 

TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT HĐT 
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