DAITHOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG TRUONG Doc 1ap — Tw do — Hanh phuc
TRUONG PAI HOC NGOAINGU

S6: 3075 INQ-HPT Ha Néi, ngay 18 thang 06 nam 2025

NGHI QUYET
Veé viée ban hanh Chién lwoc phét trién Truwong Pai hoc Ngoai ngit,
Pai hoc Qudc gia Ha Ngi dén niam 2030, tim nhin 2045

HQI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC NGOAI NGU

Can cir Ludt Gido duc dai hoc ngay 18 thang 6 nam 2012 va Ludt sira doi, bo
sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19 thang 11 nam 2018;

Can cir Nghi dinh s6 99/2019/NP-CP ngay 30 thang 12 nam 2019 ciia Chinh
phii quy dinh chi tiét va hiéng dan thi hanh mét s6 diéu ciia Ludt sira doi, bo sung
mot s6 diéu clia Ludt Giao duc dai hoc;

Can cit Quyét dinh s6 3568/0D-PHOGHN ngay 08 thang 10 nam 2014 cia
Giam doc Dai hoc Quéc gia Ha Noi vé viéec ban hanh Quy dinh vé t6 chirc va hoat
déng cia cac don vi thanh vién va don vi truc thuée Pai hoc Quoc gia Ha Noi;

Can civ Quyét dinh sé 4372/0D-PHQGHN ngay 12 thdng 12 nam 2022 ciia
Gidam doc Pai hoc Quéc gia Ha Noi vé viéc cong nhan Hoi déng Truong Dai hoc
Ngoai ngit, Pai hoc Quéc gia Ha Noi nhiem ky 2022-2027,

Can cir Nghi quyét sé 2716/NQ-HPT ngay 28 thang 5 nam 2025 cia Héi dong
truong Truong Dai hoc Ngogi ngir vé viéc ban hanh Quy dinh 16 chirc va hoat dong
cua Truong Dai hoc Ngogi ngir, PHOGHN;,

Can cir Nghi quyét sé 329/NQ-HPT ngay 12 thang 01 nam 2025 cia Héi dong
triwong Trieong Pai hoc Ngoai ngir vé viéc sap xép, té chire lai cdc phong, trung tdm,
khoa, b6 mén truc thuéc Trwong va Vin phong Pang-doan thé ciia Trieong Pai hoc
Ngoai ngit, DPHOGHN;

Can cir Y kién va két qua biéu quyét ciia cac thanh vién Hoi dong truong.

QUYET NGHI:

Piéu 1. Ban hanh Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Ngoai ngtr, Pai hoc
Quéc gia Ha Noi dén nam 2030, tAm nhin 2045.

Picu 2. Nghi quyét ndy co hiéu luc ké tir ngay ky va thay thé Nghi quyét s6
1888/NQ-HDT ngay 05 thang 9 nam 2024 vé viéc ban hanh Chién lugc phat trién
Truong Pai hoc Ngoai nglt, PHQGHN dén nam 2030, tdm nhin 2045.



Piéu 3. Hoi dong truong, Hiéu trudng Truong Pai hoc Ngoai ngit, Trudng Cac
don vi trong toan Trudng, vién chirc, nguoi lao dong, nguoi hoc va cac td chire thude
Truong, cac ca nhan, t6 chirc khéc lién quan dén hoat dong cua Truong DPai hoc

Ngoai ngit, PHQGHN chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhin: TM. HQI PONG TRUONG
- PHQGHN (dé brc); 7 CHU TICH
- bang uy Truong DPHNN (dé b/c); = : B

- Nhu Diéu 3;
- Luu: VT, HDT, NO1.
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OC GIA HANOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
G TRUONG Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

{ HOC NGOAINGU

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG PAI HOC NGOAI NGU,
PHQGHN DEN NAM 2030, TAM NHIN 2045
(Kém theo Nghi quyét sé: 3075 INQ-HPT ngay 18 thang 06 ndm 2025
ciia Hi dong truong Truwong Pai hoc Ngoai Ngit, PHOGHN )

Thanh 1ap nam 1955, Truong Pai hoc Ngoai ngit, Pai hoc Quéc gia Ha No1
(PHNN, PHQGHN) la mot trong nhitng truong dai hoc lau doi nhat & Viét Nam.
Trai qua 70 nim xdy dung va truong thanh, Trudng da c6 bé day truyén thong,
kinh nghiém, c6 nhiéu dong gop gia tri trong dao tao, nghién ctru gido duc ngoai
ngir, ngdn ngit hoc va qudc té hoc tai Viét Nam. Trong xu thé toan cau hoa va hoi
nhap ngay cang sau rong v4i nén kinh té tri thire thoi dai cong nghé 4.0, Truong
can c6 chién luoc méi voi nhitg giai phap mdi nham dap tng nhu cau nhan luc
chat lugng cao, trinh d6 cao cua dat nude, khu vuc, chau luc va thé gidi. Vi vay,
Chién lugc nay dugc xay dung trén co sé Chién luge phat trién Truong DHNN,
PHQGHN dén nam 2020, tam nhin 2030 di duoc phé duyét va cin ctr vao Chién
lugc phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi dén nam 2030, tAm nhin 2045 va Nghi
quyét Pai hoi dai biéu dang bd Truong Pai hoc Ngoai nglr, PHQGHN lan thi
XX, nhi¢m ky 2025-2030, phu hop véi tinh hinh mé1, nhén thire moi, tiép tuc dinh
huéng cho su phat trién 1au dai, bén viing cta Trudng.

1. BOI CANH

1.1. Qudc té

Ngoai viéc tiép tuc thuc hién tot hai chirc nang truyén théng la dao tao va
nghién ctru, cac trudng dai hoc phai c6 ning luc cao dé dap Gmg nhu cau xa hoi
mot cach hi¢u qua va nhanh chéng theo doi hoi cua nén kinh té tri thac thoi dai
cong nghé 4.0. Nhu cau hoc tap, yéu cau da dang héa céc loai hinh dao tao va
nghién ctru ciing tiép tuc gia ting.

Trong bdi canh d6, gido duc ngoai ngit di va dang c6 nhirng thay d6i quan
trong vé nhan thirc luan. Gido duc ngoai ngit khéng chi gitp ngudi hoc phat trién

phuong tién giao tiép, ma con gilp ngudi hoc phat trién thé gidi quan, ning
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luc, tu duy doc 1ap, phé phan, ning dong va sang tao cling nhu gop phan hinh

thanh nhitng gia tri nhan ban. Thay d6i dé hién thuc hoa nhitng nhan thirc méi 4y
1a mot thach thirc, nhung ciing 1a xu thé phat trién, huéng di tit yéu ctia cc truong
dai hoc ngoai ngir truyén thong & nhiéu qudc gia trén thé gidi, trong d6 co Viét
Nam.

1.2. Trong nwée

Dinh hudng phat trién dit nude giai doan 2021-2030 trong Bao céo chinh tri
tai Dai hoi dai biéu Dang toan quéc lan thi XIII ghi 16: “Tao dot pha trong doi
mai can ban, toan di¢n gido duc va dao tao, phat trién ngué)n nhén luc chat lugng
cao va trong dung nhén tai. Thiic day chuyén giao, ing dung manh mé thanh tyu
ctia cudc Cach mang cong nghiép lan thir tu vao cac linh vuc cta doi song xa
hoi...”. Trong cac giai phap, Bio céo chinh tri cling nhin manh viéc phat trién
mang ludi co s& gido duc dai hoc chat luong cao, da dang hoa céac loai hinh dao
tao va viéc phat trién nguén nhén lyc, nhit 1a nguén nhan lyc chat lugng cao, c6
trinh d6 cao vé ngoai ngit, dap Gmg yéu cau phat trién dat nuéc duoc xac dinh 1a
mot trong ba dot pha chién luoc.

Céc van ban Luat Gido duc dai hoc nim 2012 va sira d6i nam 2018, Nghi
dinh s6 186/2013/ND-CP ban hanh ngay 17 thang 11 nim 2013 ctia Chinh pht vé
Pai hoc Quéc gia, Quyét dinh s6 26/2014/QD-TTg ban hanh ngay 26 thang 3 nim
2014 ciia Thi tudng Chinh pha vé viée ban hanh Quy ché vé to chirc va hoat dong
ctia Pai hoc Qudc gia va cac co so gido duc dai hoc thanh vién déu c6 nhitng quy
dinh tang quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho PHQGHN va cac truong dai hoc
thanh vién.

Su canh tranh ngudn luc, nhat 13 doi ngii giang vién, nghién ciru vién, nguoi
hoc va cac ngudn lyc tai chinh trong linh vuc gido duc dai hoc ngay cang quyét
liét; d6 vira 1a thach thirc vira 1a co hoi phat trién cho céc truong dai hoc tu chu,
ning dong, sang tao, c6 kha ning giai quyét hiéu qua cac van dé ma xa hoi dit ra.
Vi vay, gido duc dai hoc néi chung, gido duc ngoai nglr noi riéng, dang c6 nhirng
d6i méi quan trong va nhan dugc sy quan tim ngdy cang cao cua cac bén lién

quan.
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Dai hoc Qudc gia Ha Nbi I dai hoc hang dau cia Viét Nam v6i st ménh “1a

trung tim gido duc dai hoc mang tim quéc gia, di dau trong ddo tao ngudn nhin
luc chét lugng cao, trinh do cao, bdi dudng nhan tai cho dat nudc; 14 t6 chire khoa
hoc va cong nghé tién tién, tién phong trong nghién ciru khoa hoc, phat trién cong
nghé, d6i moi sang tao va chuyén giao tri thirc da nganh, da linh vuc, gop phan
quan trong vao su nghiép xay dung, phat trién va bao vé dit nudc; lam ndng cot
va dau tau trong hé thong gido duc dai hoc Viét Nam”; Nghi quyét s6 45-NQ/TW
ban hanh ngay 24 thang 11 nim 2023 ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa
XIIT dé ra muc tiéu phat trién Pai hoc Quéc gia Ha No1 dén nim 2030 duoc Xép
hang trong nhoém 500 dai hoc hang dau thé gidi; tAm nhin nim 2045 cua
DPHQGHN Ila “tr¢ thanh dai hoc nghién ctru va doi méi sang tao, da nganh, da linh
vuc, nam trong nhém dai hoc hang dau chau A va thé gio1”.

Trong bdi canh d6, nham hién thyc hoa st ménh va tim nhin ciaa PHQGHN
cling nhu Nghi quyét Pai hoi dai biéu dang bd Truong Pai hoc Ngoai ngt,
DHQGHN lan thi XX, 14 mot thanh vién sang lap cua PHQGHN, Truong Dai
hoc Ngoai ngit xac dinh quan diém phat trién nhu sau.

2. QUAN PIEM PHAT TRIEN

2.1. Kién dinh thuc hién triét Iy trach nhiém, co héi va cong dong: mdi can
bd, giang vién, gido vién va ngudi hoc trong Trudng ¢ trach nhiém lam tét cong
viéc, tao co hoi phat trién cho minh va cho ngudi khac nham chung sirc tao dung
cong déng dé strc manh duoc nhan 1én.

2.2. Trudng Pai hoc Ngoai ngit, PHQGHN phat trién bén viing theo dinh
huéng nghién ciru mang tinh img dung cao, ddi méi sang tao trong cac linh vuc
hoat dong chu yéu, gém dao tao, nghién ctru gido duc ngoai ngir, ngéon ngir hoc,
quéc té hoc va mot s linh vuc khoa hoc xa hoi va nhan van c¢6 lién quan nham
phuc vu cong déng, xa hoi va dat nude, phu hop véi xu thé phat trién cua thé gioi,
gén v6i chién luge quéc gia vé phat trién kinh té - xa hoi, gido duc, dao tao,

KH&CN va phat trién DPHQGHN.
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3. SUMENH, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI

Str ménh

Truong Pai hoc Ngoai ngit, PHQGHN dong gép vao su phat trién va hoi
nhap, xdy dung va bao vé dat nude thong qua viéc dao tao ngudn nhan luc chit
lugng cao, nghién ctru khoa hoc, thuc hi¢n ddi méi sang tao, chuyén giao tri thtrc,
cung cap cac san pham va dich vu dap mg nhu cau x& hoi theo chuan qudc té vé
cac linh vuc gido duc ngoai ngit, ngdn ngit hoc, qudc té hoc va mot sé nganh khoa
hoc xa hoi va nhan van c6 lién quan.

Tam nhin 2045

Truong Pai hoc Ngoai ngtt, PHQGHN tr¢ thanh moét truong dai hoc hang
dau, ¢o uy tin cao trong nudc, trong khu vuc va trén thé gidi trong cac linh vuc
giao duc ngoai ngit, ngdn ngit hoc, quéc té hoc va mot sb nganh khoa hoc xa hoi
va nhan van c0 lién quan.

Gia tri cot I5i
Do6i mai sang tao, trach nhiém qudc gia, phat trién bén viing
Khau hiéu hanh dong
Cung nhau kién tao co hoi! (Creating Opportunities Together!)
Triét ly gido duc
Kién tao xa hoi, phat trién toan dién, tu chu, khai phdng, ning dong, sang tao!

4. MUC TIEU CHIEN LUQC

4.1. Muc tiéu chung

Truong Pai hoc Ngoai ngltr, PHQGHN tré thanh mot truong dai hoc hang
dau, ¢ uy tin cao trong nudc, trong khu vuc va trén thé gidi, phat trién theo dinh
hudng nghién ctru ¢6 tinh tng dung cao, khong ngimg d6i mdi sang tao vé cac
linh vuc gido duc ngoai ngit, ngdn ngit hoc, qubc té hoc va mot sé nganh khoa
hoc x3 hoi va nhan van lién quan, gop phan giai quyét cac nhiém vu qubc gia,
qudc té ciing nhu dong gdp quan trong vao sy nghiép xay dung, phat trién, hoi
nhap va bao vé dat nude.

4.2. Muc tiéu cu thé

4.2.1. Vé dao tao va dam bao chat lwong
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Pao tao ngudn nhan lyc chit luong cao theo hudng phat trién tam nhin va

nang luc toan dién cho nguoi hoc. Cir nhan, thac si, tién si tot nghiép tai Truong
c6 kha niang thich tng, hoi nhap tot voi méi trudng da vin hoa trong nude va qudc
t&, c6 trinh d6 chuyén mon, ning luc d6i mdi sang tao, ning dong, say mé nghién
ctru khoa hoc, hoi tu kién thirc, k§ ning va pham chat phu hop trong cac linh vuc
hoat dong cua Truong.

DPén nam 2030, tat ca céac chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc déu duoc
kiém dinh va dat chuin quéc gia, trong d6 mot sb chuong trinh duogc kiém dinh
va dat chuan quéc té. Truong DPHNN, DPHQGHN duoc kiém dinh va dat chuan
quéc té.

4.2.2.Vé khoa hoc, cong nghé, chuyén giao tri thirc va phuc vu cong dong

Nang cao niang luc nghién ciru khoa hoc ¢6 tinh ng dung cao, theo chuan
cua mdt dai hoc theo dinh huong nghién clru, mang ban sac riéng cua Trudng.

Phét trién ning lyc nghién ciru lién nganh va lién don vi trong Trudng
DHNN, trong PHQGHN ciing nhu trong hé thdng gido duc qudc dan.

Duy tri va phat huy vi tri trong nhém din dau vé gido duc ngoai ngit trong
d6i méi sang tao va chuyén dbi s6 ¢ Viét Nam.

Phat trién ning luc phuc vu cong ddng, dap tng ngdy cang cao nhu ciu x4
hdi vé dao tao, nghién cuu, va chuyén giao tri thire trong cac linh vuc hoat dong
cua Truong.

Tiép tuc dong vai tro nong cdt vé gido duc ngoai ngir trong hé thong giao duc
qudc dan. C6 kha niang giai quyét nhirng van dé quan trong nganh ngoai ngit dit ra
cling nhu €6 ning lyc tu van va thuc hién chién luoc phét trién gido duc ngoai ngit
qudc gia va hop tac quc té. Gitr virng vi thé dau mdi o uy tin, tin cay vé gido duc
ngoai ngit d6i véi Chinh phi, cac bd nganh trung uvong va dia phuong.

4.2.3. V& quan tri dai hoc va co sé vat chit

Ap dung phuong thirc quan tri dai hoc twong thich v&i chuan va théng 16
quéc té.

Van hanh hi€u qua mo6 hinh quan tri dai hoc tién tién, dam bao co ché phéi

hop chit ché, théng nhét gitta Pang ty, Hoi déng trudng va Ban Giam hiéu.
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Pam bao co s& vat chat, hé théng cong nghé thong tin, trang thiét bj dong bo,

hién dai, chat luong cao phuc vu giang day, nghién ctru, ty chu dai hoc, dap tng
cac nhu cau da dang cta vién chirc, ngudi lao dong va ngudi hoc ciing nhu phuc
vu cong dong.

5. NHIEM VU TRONG TAM

5.1. V& dao tao va dam bao chit lwgng

Péi véi dao tao dai hoc

Trién khai hiéu qua, chat lugng cac chuong trinh dao tao (CTDT) bac dai
hoc theo huéng tu chu dé dam bao sinh vién tot nghiép dap tng dugc yéu cau
ngay cang cao cia thi trudng lao dong trong va ngoai nudc. Pong thoi, thuc hién
K& hoach rat ngén thoi gian dao tao bac dai hoc (BRT trong dao tao dai hoc) nham
t61 uu hoa chuong trinh hoc cho ngudi hoc.

Diéu chinh cac CTPT hién c6 theo hudng hién dai hoa, dap tng nhu ciu cta
thi truong lao dong va xdy dung méi mot s6 nganh hoc trong linh vyc ngdn ngir,
quéc té hoc, khoa hoc x3 hdi va nhan van. M& rong quy mo dao tao dai hoc, da
dang hoa cac loai hinh dao tao va phuong thirc ddo tao (chinh quy, chit luong
cao, CTDT th{ hai, vira lam vira hoc, lién két quéc té, dao tao song béng hoac
chuyén tiép voi nudc ngoai, dao tao truc tuyén hodc két hop truc tiép-truc
tuyén...), cac khoa dao tao ngan han vé ning lyc ngoai ngit, k¥ ning bién phién
dich, phuong phép giang day, phat trién ning luc nghé nghiép gido vién ngoai
ngir... nham dap Gmg ngay cang t6t hon nhu cau x3 hoi va sy phat trién kinh té -
xa hoi trong giai doan mai.

Nang cao tinh li€n thong cta cac chuong trinh dao tao twong duong véi cac
chuong trinh quéc té, xdy dung céc chuong trinh quéc té dic thi nham tao diéu
kién trao doi sinh vién vdi cac trudmng ctia nude ngoai ciing nhu thu hit, gia ting s6
lugng sinh vién nude ngoai dén hoc tap, thuc tap, nghién ctru tai Truong. Xay dung
tinh lién thdng chuong trinh dao tao dai hoc vdi gido duc trung hoc phd thong, phat
huy vai trd dan dat gido duc ngoai ngit trong hé thdng gido duc phd thdng.

Xay dung, thuc hién ké hoach kiém dinh, dam bao chat lwong cic chuong
trinh dao tao va kiém dinh Truong theo tiéu chudn qudc gia hodc qudc té. Tang
cudng vin hoa chit lugng thong qua cac cong viée cu thé nhu xay dung béo céo

tir danh gid, xay dung va thyc hién ké hoach hau kiém dinh, thuong xuyén lay y
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kién phan hoi cua cac bén lién quan (BLQ) nhu can bd, giang vién, nguoi hoc,

cuu nguo1 hoc, nha tuyén dung; thyc hién cai tién sau kiém dinh, sau khi c6 y kién
phan hdi ciia cac BLQ...

Péi véi dao tao sau dai hoc

Phat trién cac CTDT méi theo 16 trinh phi hop. Cung cb, kién toan hé thong
dam béao chat luong dbi vdi cac CTPT sau dai hoc theo hudng thdng nhit, gon nhe,
hi€u qua.

Tang cuong d6i mdi sang tao trong hoat dong dao tao sau dai hoc, gan véi
viéc trién khai Dé an d6i méi dao tao sau dai hoc nham nang cao chat lugng va
tinh img dung thyc tién ctia cic chuong trinh sau dai hoc.

Poi véi dao tao trung hoc phé thong (THPT) Chuyén Ngoai ngir

Trién khai hiéu qua Pé an thi diém d6i méi mé hinh t6 chtc va hoat dong
Truong THPT Chuyén Ngoai ngit. Tang cudng qubc té hoa dao tao THPT thong
qua viéc mo rong cac ddi tac quéc té, trién khai cac chuong trinh hoc tap, trao ddi,
giao Iuu qubc té cho gido vién va hoc sinh Trudng THPT Chuyén Ngoai ngit ciing
nhu cac chuong trinh d6n gido vién va hoc sinh qudc té téi hoc tap, trao d6i, giao
luu tai Truong THPT Chuyén Ngoai ngir.

Tiép tuc d6i mé&i hoat dong day-hoc va kiém tra danh gia cdc mon hoc &
Truong THPT Chuyén Ngoai ngit. Nghién ctru dé bo sung, diéu chinh mét s6 noi
dung cua cac mon hoc va hoat dong gido duc, thiét ké cAc mon hoc mdéi nhim phat
trién nang luc toan di€n cho nguoi hoc, cht trong xay dung cac mén hoc mang
tinh li€n thong cao voi bac dai hoc tai Truong Pai hoc Ngoai ngit va trong Pai
hoc Qudc gia Ha Noi. Pay manh cong tac phat hién va bdi dudng nhan tai, hoat
dong khuyén hoc, khuyén tai, dam bao hoc sinh dugc dio tao va rén luyén dé dat
dugc day du cac pham chit va ning luc theo khung pham chit va ning luc hoc
sinh THPT Chuyén Ngoai ngi.

Poi véi dao tao Trung hoc co so Ngoai ngir

M6 rong quy mé dao tao Trung hoc co s& Ngoai ngit, dau tu xay dung co s
vat chat dap Gmg nhu cau phat trién cta Trudng. P6i mdi mé hinh t chirc va hoat
dong Trudng THCS Ngoai ngir theo dinh hudng ty chu. Xdy dung Dé an thanh
1ap va phat trién Trudng lién cdp THCS-THPT Ngoai ngit.
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Xay dung CTDT bao gf’)m cac mon hoc co ban, nang cao va dac thu, két hop

v6i chuong trinh hoat dong trai nghiém, ngoai khoa nham thuc hién chu truong

gido duc toan dién — phat trién c4 nhan cia Truong.

Trién khai Dé an thi diém xay dung cac truong phd thong thudc Trudng Dai
hoc Ngoai ngir, PHQGHN tr¢ thanh cac truong ESL schools (bao gém Trudng
THPT Chuyén Ngoai ngtr va Truong THCS Ngoai ngir).

5.2. Vé khoa hoc, cong nghé, chuyén giao tri thirc va phuc vu cong dong

Nang cao nang lyc NCKH cua doi ngili giang vién trong ba linh vuc nghién
ctru chil yéu ctia Trudng 13 gido duc ngoai ngit, ngdn ngit hoc va qudc té hoc ciing
nhu mot s6 nganh khoa hoc xa hdi va nhan van lién quan.

Xay dyng mot sé nhom nghién ctru chuyén sau, c¢6 ban sic riéng, di dau trén
ca nude vé mot sd dinh hudéng miii nhon trong gido duc ngoai ngir, ngébn ngir hoc,
qudc té hoc, giao tiép lién vin hoa,... Phat trién cac hudng nghién ctru méi, cac
nhom nghién ctru mdéi, chu trong cac dinh hudng mang tinh ing dung cao, phuc
vu nhu cau cong ddng va xa hoi. Phat trién san pham khoa hoc cong nghé c6 tinh
mg dung cao trong hé thdng gido duc qudc dan va xi hoi.

Phat trién cac mé hinh giang day hién dai, cac loai hoc liéu ap dung cong
nghé méi thoi dai 4.0, ddng thoi trién khai hiéu qua Dé an phat trién hoc liéu nham
cung cép hoc liéu sb chét lugng cao, dé tiép can.

Gia tang san pham duoc ding ky bao ho so hiru tri tué; quan 1y va khai thac
hi€u qua tai san tri tu¢ phuc vu cong tac dao tao, nghién ctru cling nhu dép ung
nhu ciu x3 hoi va cong dong.

Déy manh hoat dong khoa hoc cong nghé ddi voi nguoi hoc, thuc hién va
phat huy hiéu qua Dé 4n Nang cao hiéu qua hoat dong d6i méi sang tao, nghién
ctru khoa hoc va khoi nghi€p cua sinh vién (ULIS FIRE), giai doan 2025-2030.

Nang cao s6 luong, chét lugng cac cong bd khoa hoc theo chuin quéc té.
Khong ngimg thiic day, khuyén khich, tao diéu kién tdi wu cho can bo khoa hoc
hoc tap, nghién ctru dé dat hoc ham, hoc vi, thanh tich NCKH cao, theo kip cac
ti€u chi dai hoc dinh hudéng nghién ctru. Tang ) lugng can bo khoa hoc nudc
ngoai dén giang day, nghién ctru tai Truong, va can bd cia Trudng giang day,

nghién ctru tai nudc ngoai.
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Tiép tuc tham gia tich cuc, chit dong va c6 hiéu qua voi vai trd dau nganh

vao cac dé an, chuong trinh phd cap ngoai ngir, cai tién gido duc ngoai ngit cua
Nha nudc, cac Bo, nganh va dia phuong.

Chu trong thu hut can bd khoa hoc dau nganh trong va ngoai nudc téi lam
vi€c, cong tac tai Truong va cong tac voi Truong.

5.3. V& quén tri dai hoc va co sé vt chit
Thuc hién Dé an tai cdu trac Truong, thuc hién ty chu tai chinh va xay dung

vi tri viéc lam gin véi co ché tra luong.

Tang cudng cong tac chuyén doi s6 trong td chirc dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong dong, gan vdi viée trién khai Ké hoach chuyén doi s giai
doan 2025-2030 ctia Trudng. Clng cb va phat trién h¢ thong cong nghé thong tin
hd tro giang day truc tuyén va giang day két hop.

Tap trung ngué)n luc cai tao, nang cép co' s& VAt chat, trang thiét bi hién c6
theo hudng hién dai, dau tu co trong tam, trong diém, mang lai hi¢u qua thiét thuc.
Cai tao, nang cép co s& VAt chat, trang thiét bi tai co s& s6 2 Pham Vin Déng dap
mg yéu cau day- hoc, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong khac ctia Truong.

Hoan thién quy hoach tong thé va thuc hién timg budc cac hop phan chién
lugc cua dé an xay dung co sé cua Truong tai Hoa Lac.

6. CAC GIAI PHAP CO BAN

6.1. Ting cwdng cdng tic tw twong, truyén thong, tao sw dong thuin,
quyét tim cao

Xay dung ké hoach ting cuong vai tro ctia cip uy dang trong chi dao, lanh
dao va xay dung chién lugc phat trién cac don vi trong Truong Pai hoc Ngoai
ngtr, DPHQGHN.

Tang cudng vai trd lanh dao ciia Ban Chap hanh Pang bo Trudng Dai hoc
Ngoai ngit va cac chi uy, chi bd truc thudc, phat huy su ning dong va sang tao
ctia cac don vi, cac to chirc doan thé, dam bao vién chic, ngudi lao dong va ngudi
hoc hiéu 5 vé sit ménh, tAm nhin cta Truong, thau hiéu nhiing diém manh, diém
yéu, co hoi va thach thuc cua Truong trong giai doan mai, tao su déng thuan véi
cac chu truong cua Truong, PHQGHN, va cua nganh dé cung chung sitc dong

gop cho su phat trién Truong
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6.2. Pao tao

M6 rong céc linh vuc dao tao cua Truong, quy hoach bd sung mot $6 nganh
dao tao cir nhan thudc cac linh vuc quéc té hoc, khoa hoc x3 hoi va nhan van. Phat
trién cac chuong trinh dao tao theo hudng tu chi. Duy tri sy phét trién bén viing
va linh hoat ctia cac chuong trinh dao tao. Xay dung méi mét sé chuong trinh lién
két qudc té & bac dai hoc va sau dai hoc, cac chuong trinh hop tac, trao doi dao
tao & bac phd thong véi cac ddi tac uy tin trong khu vuc va trén thé gioi.

Xay dung ké hoach tang cuong dao tao két hop & cac bac hoc dai hoc va sau
dai hoc. Déng thoi, xay dung va trién khai K& hoach bd sung, phat trién céc
nganh/chuyén nganh mai trong dao tao dai hoc va sau dai hoc & Truong Pai hoc
Ngoai ngit, PHQGHN.

Trién khai hiéu qua Pé 4n d6i mdi toan dién hoat dong phuc vu nguoi hoc va
Pé 4n do6i méi hoat dong thuc hanh, thuc tap va phat trién ky nang b6 tro cho sinh
vién Truong DPai hoc Ngoai nglr, PHQGHN

D61 mdi ndi dung va cac hoat dong day hoc theo hudng tiép can cac phuong
phap gido duc tién tién, ting cuong tinh chi dong, sing tao, thiic day sy ham hoc
hoi ctia ngudi hoc. Pa dang hda hinh thirc truyén thdng va phuong thire tuyén sinh
cac cAp hoc nhiam thu hit nguoi hoc ¢6 td chit, ning luc tot. Taing cudng Ung
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y dao tao, quan 1y va hd tro ngudi
hoc. Xay dung va st dung hiéu qua hé thong hoc liéu s6 d6i véi tit ca cac bac
hoc.

Tang cudng su két ndi véi cac don vi str dung lao dong, cac t6 chirc kinh té
x3 hoi dé day manh sy tham gia cua céc bén lién quan trong cac hoat dong dao
tao cua Truong.

6.3. Khoa hoc cong nghé, chuyén giao tri thirc va ddi méi sang tao

Hoan thién co ban hé théng qui dinh, thé ché dbi vé6i cac hoat dong khoa hoc
cong nghé, chuyén giao tri thirc va d6i méi sang tao, dang ky, bao ho, quan Iy va
khai thac so hiru tri tu¢, phat huy tiém nang cua can bd va ngudi hoc.

Tang cuong hiéu qua hoat dong bdi dudng chuyén mon, sinh hoat chuyén
mon cip Truong ciing nhu & cac khoa, bo mon.

Xay dung va phat trién cic nhém nghién ciru chuyén siu, giai quyét nhiing

van dé cap thi€t va cac nhiém vu ctua Truong, két hop nghién ctru va dao tao, dap
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ung nhu cau d6i mé1 gidng day ¢ cac cap dao tao va nhu cau cua xa hoi.

Xay dyng va phat trién cong dong hoc thuit, cac nhém nghién ctru manh,
khung hd tro dic thu cho nha khoa hoc dau nganh, nha khoa hoc dugc giao nhiing
nhi¢m vy trong tam cua Truong va nha khoa hoc tré tai nang.

Phat trién phong Quan trj chat luong ctia Truong theo 03 dinh hudng: (i) to
chtrc hoat dong khao thi, (ii) t6 chirc hoat dong dao tao, bdi dudng vé ning luc
khao thi va (iii) nghién ctru, chuyén giao tri thirc vé nang luc khao thi ngoai ngit.

Tang cudng va da dang hoa cac san pham khoa hoc cong nghé c6 chat lugng
cao. Pat hang san pham khoa hoc theo dinh hudng phat trién ctia Truong, cia
DPHQGHN, cac Bo, nganh va dia phuong. Tang cuong tham gia céac dé tai, du an,
cac hoat dong nghién cuu, chuyén giao tri thirc dugc céc td chire, cac qui tai tro,
ho tro.

S6 hoa hé thong quan 1y hoi thao truc tiép/truc tuyén, hé thong quan 1y xuat
ban tap chi Nghién ctru nudc ngoai, thuc hié€n hiéu qua ké hoach chuyén doi sb
cua Truong va cac don vi.

Pua tap chi Nghién citu Nude ngodi vao cac danh muc théng ké, phan loai,
xép hang uy tin qudc té nhu ACI (2027), Scopus (2030).

Ting cudng hop tac, phdi hop trong cac hoat dong khoa hoc cong nghé. Lién
két v6i cac ddi tAc dé dau tu nghién ctru, ché tao san phim céng nghé cao nham
tao ra nhitng san pham cu thé, phuc vu nhu ciu cy thé cua nguoi ding ngoai ngir.

Pay manh thu hit dau tu xay dung, phat trién va chuyén giao d6i véi cac dé
tai, du an khoa hoc cong nghé phuc vu cac nhiém vu trong diém cua dat nude va
cac dia phuong. Xay dung co ché dbi tic song phuong hodc da phuong trong dau
tu cho cac du an nghién ciru khoa hoc cong nghé, d6i mai sang tao va khoi nghiép
nham chuyén giao san pham dya trén nhu ciu thuc tién theo quan diém ‘c6 dia
chi’ va dua trén nghién ctru kha thi c6 qui moé phu hop.

Déy manh hoat dong khoa hoc cong nghé ddi véi ngudi hoc, thuc hién va
phat huy hiéu qua Bé an Néng cao hiéu qua hoat déng déi méi sdng tao, nghién
curu khoa hoc va khoi nghiép ciua sinh vién (ULIS FIRE).

6.4. Phat trién doi ngii can bd giang day, nghién ciru, quén 1y va phuc vu
dao tao

Thuc hién quy hoach phat trién d6i ngii phtt hop véi yéu cu phat trién bén
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virng cua mot dai hoc dinh hudng nghién ctru co6 tinh tng dung cao, phu hgp véi

st m¢nh cuia Truong. Ra soat, diéu chinh, cu thé hoa Pé an vi tri viéc 1am da duoc
DHQGHN phé duyét dé xay dung ké hoach tuyén dung vién chirc hop 1y, chit
lwong, dap tmg tot yéu cau nhiém vu.

Tang cuong dao tao, boi dudng k¥ nang ldnh dao, quan 1y, kién thirc chuyén
mon, nghi€p vu cho can bg 1anh dao, quan ly duong nhi¢m va can b thudc dién
quy hoach ctia cac don vi truc thudc thong qua cac chuong trinh hop tac quic té,
dy 4n vé phat trién, nang cao chat lugng nguén nhan lyc, chuong trinh thu hit hoc
gia quéc té.

Tang cuong cong tac dao tao, boi dudng do1 ngli can bd phuc vu dao tao cua
Trudng, tao ra hi¢u suat va hiéu qua cong vi¢c cao.

Trién khai hiéu qua Dé dn xdy dung hé thong cdc gidi phdp giit chdn, thu hit
va hé tro dgi ngii giang vién trinh dé cao ciia Trudng. Tao diéu kién dé hinh thanh
cdc nhém nghién ctiru manh trén co sé thuc hi¢n cac chuong trinh nghién ctru quan
trong hodc cé tinh chién luoc.

Nang cao chat luong cudc sdng ctia d6i ngil vién chirc, nguoi lao dong trong
Truong thdng qua viéc tao cac cong viéc cé thu nhap cao, tao moi truong lam viéc
than thién, 4p dung cé&c chinh séch mang lai co hoi phat trién va cong hién.

D61 mbi phuong thire danh gia vién chirc, ngudi lao dong gan véi hiéu qua
cong viéc va san pham dau ra. Xay dung vi tri viéc 1am gin vé6i co ché tra luong,
cai tién cong tac thi dua, khen thuong; tiép tuc thuc hién chinh sach uu tién giao
nhiém vu dao tao va nghién ctru ddi véi can bo tré dé bdi dudng, gilp ho som dat
chuan chirc danh pho gido su, tién si.

6.5. Hop tac phat trién

Tang cudng lién két voi cong dong, phat huy hiéu qua ctiia Kénh hd trg giéo
duc ngoai ngit bac phd théng (ULIS Connect), hop tic v6i cac don vi st dung
nhan luc, d6i tac va mang ludi cuu hoc sinh sinh vién (ULIS Alumni).

Pay manh hop tac qudc té, gia ting ngudn tai trg hoc bong, co sd vat chat,
trang thiét b1, hoc liéu phuc vu cong tac dao tao va nghién ctru khoa hoc; ting
cudng cac chuong trinh giao luu, trao d6i giang vién va hoc sinh, sinh vién. Xay
dung chién luge phi hop thu hdt sinh vién cac nudce trong khu vuc Bong Nam A

va chau A ciling nhu cac nude khac trén theé gioi.
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Trién khai c0 hiéu qua Bé &n két noi hoc gia va nha tuyén dung phuc vu cac

nhiém vu phat trién ctia Truong. Khai thdc moi ngudn luc, dam bao sé luong
chuyén gia nudc ngoai giang day truc tuyén hodc truc tiép tai Trudng hing nam.

Xay dung chuong trinh hop tac quéc té nghién ciru véi cac don vi nghién
ctru ¢6 uy tin & khu vuc va thé gi¢1. Thuc hi¢n hi¢u qua va mé rong mot $6 chuong
trinh lién két quéc té.

Khai thac, huy dong cac ngudn tai tro va sy gilip d& cua cac doanh nghiép phuc
vu c0ng tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va xay dung co sé vat chat ciia Trudng.

6.6. Poi méi cong tac to chirc va quan tri dai hoc, quan li va sir dung
hiéu qua co s& vat chat, gia ting cac ngudn lwe tai chinh, hién dai hoa co sé
vat chat

Thuce hién c6 hiéu qua co ché phdi hop gitta Pang ty, Hoi dong truong va
Ban Giam hiéu theo hudéng théng nhat vé chién lugc - hé thong - chirc ning - két
qua. Piéu chinh, sip xép lai va hoan thién co cau t6 chirc ctia Truong theo
hudng tinh gon, hi¢u qua, phu hop v61 mdt truong dai hoc phat trién theo dinh
huéng nghién ctru. Poi méi, ning cao hidu qua va chat luong hoat dong cua céc
bd moén.

Thuc hién co ché tu chu, ty chiu trach nhiém theo Nghi dinh s
186/2013/ND- CP ban hanh ngay 17 thang 11 nim 2013 ctia Chinh phu va Quyét
dinh sé 26/2014/QD-TTg ban hanh ngay 26 thiang 3 nim 2014 ctia Tha tudng
Chinh phil. Str dung ngudn nhan lyc c6 hiéu suat va hiéu qua. Ting cudng phin
cép, giao quyén tu chu hon nira cho cac don vi truc thudc, dac biét 1a cac don vi
c¢6 tu cach phap nhan, c6 con diu va tai khoan riéng. Ap dung mé hinh quan tri
dai hoc tién tién phu hop véi tinh hinh thuc té cua Truong. Chuyén doi mé hinh
quan trj tir lanh dao, kiém soat sang mé hinh trao quyén va giam sat, dé cao tinh
minh bach va trach nhi€m giai trinh ctia Trudong dbi vé6i xa hoi.

Xay dung van hoa hoc duong, dam bao chét lugng, tao dung moi truong than
thi€n, chuyén nghiép, tiét kiém, khuyén khich tim nhin chién lugc, doi méi sang
tao va linh hoat.

Pa dang hoa cac ngudn thu tir viée ting cudng chuyén giao tri thirc, cac hoat
dong dich vu dao tao va nghién ctru khoa hoc, lién két dao tao voi cac to chirc, ca

nhan trong va ngoai nudc nham nang cao vi the cua Truong va tang nguon thu
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phét trién cho Truong va cac ca nhan thuc hién. Chu dong mé rong tim kiém céc

d6i tac nham khai thac chung ngudn tai nguyén co so vt chit, trang thiét bi, cong
nghé. Khai thac triét dé cac ngudn luc dé xay dung co s& vat chit cua Truong.
Khuyén khich va khen thuéng cac don vi, ca nhan mang lai ngudn thu, dbi tac méi
cho Truong.

Thuc hién c6 hi¢u qua co ché tu chu tai chinh. Quan 1i va str dung cac nguén
luc tai chinh, co s& vat chit dung quy dinh. Ra soat cac khoan chi, st dung co so
vat chét theo hudng c6 hi€u qua, tiét kiém.

7. TO CHUC THUC HIEN

Chién luwoc phat trién Truong Pai hoc Ngoai ngiv, PHOGHN dén nam 2030,
tam nhin 2045 duoc thuc hién thong qua cac ké hoach 5 nam va dugc cu thé hoa
thanh ké hoach, nhiém vu nam hoc cta Truong, duoc phé bién rong rai dén tung
phong va cac khoa trong toan Truong hang nim.

Cac don vi trong Truong xay dung, trién khai ké hoach, nhiém vu nam hoc
ctia don vi minh trén co s& ké hoach 5 nam ctia Truong. CAc to chire Cong doan,
Doan Thanh nién, HO1 Sinh vién chu ddng, sang tao xay dung ké hoach hanh dong
dé thuc hién Chién lugc.

Hﬁng nam, Trudong td chitc danh gia viéc thuc hién Chién luoc phat trién
Truong Pai hoc Ngoai ngit, PHQGHN dén nim 2030, tim nhin 2045 nhim thao
g& kho khin va xay dung ké hoach hanh dong phu hop dé thyc hién hiéu qua

Chién luogc nay.
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