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BÁO CÁO  

Sơ kết 06 tháng hoạt động của Hội đồng trường Trường Đại học Ngoại ngữ, 

Đại học Quốc gia Hà Nội (từ ngày 04/7/2023 – 04/01/2024) 
 

 

 

Căn cứ Quyết định số 4372/QĐ-ĐHQGHN ngày 12 tháng 12 năm 2022 của 

Giám đốc ĐHQGHN về việc công nhận Hội đồng trường Trường Đại học Ngoại 

ngữ nhiệm kỳ 2022-2027; 

Căn cứ Quyết định số 2358/QĐ-ĐHQGHN ngày 04 tháng 7 năm 2023 của 

Giám đốc ĐHQGHN về việc công nhận Chủ tịch Hội đồng trường Trường Đại 

học Ngoại ngữ nhiệm kỳ 2022-2027);  

Hội đồng trường Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN báo cáo sơ kết 06 

tháng hoạt động (từ ngày 04/7/2023 – 04/01/2024) như sau: 

I. Báo cáo kết quả thực hiện trách nhiệm, quyền hạn của Hội đồng 

trường (từ tháng 7-01/2024) 

Trong 6 tháng hoạt động, từ ngày 04/7/2023-04/01/2024, Hội đồng trường 

Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN đã thực hiện tốt các nhiệm vụ, nghị quyết 

đã ban hành. Một số nội dung về công tác tổ chức, ban hành các văn bản quản lý 

điều hành của Trường được thực hiện đảm bảo theo quy định, giữ vững ổn định 

và phát triển. Hội đồng trường từng bước hoàn thiện cơ chế hoạt động, nâng cao 

năng lực quản trị, thực hiện trách nhiệm, quyền hạn theo quy định của pháp luật; 

xem xét, quyết định nhiều nội dung quan trọng liên quan đến các lĩnh vực hoạt 

động của Nhà trường; chuẩn bị và tổ chức các kỳ họp, hội nghị có chất lượng; 

tăng cường các hoạt động giám sát, giải trình; phối hợp triển khai có hiệu quả các 

mặt công tác ở Trường ĐHNN, ĐHQGHN. 

1. Về công tác tổ chức, nhân sự 
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Sau khi Giám đốc Đại học Quốc gia Hà Nội ký quyết định công nhận Chủ 

tịch Hội đồng trường Trường Đại học Ngoại ngữ nhiệm kỳ 2022-2027 (Quyết 

định số 2358/QĐ-ĐHQGHN ngày 04/7/2023), Hội đồng trường trường đã phối 

hợp với Ban Giám hiệu thực hiện quy trình trình Giám đốc ĐHQGHN ký quyết 

định bổ nhiệm Hiệu trưởng Trường Đại học Ngoại ngữ nhiệm kỳ 2023-2028 

(Quyết định số 2627/QĐ-ĐHQGHN ngày 25/7/2023 của Giám đốc ĐHQGHN), 

Hội đồng trường bổ nhiệm 01 Phó Hiệu trưởng (Nghị quyết số 2099/NQ-HĐT 

ngày 11/9/2023 của Hội đồng trường Trường ĐHNN) và bổ nhiệm lại 01 Phó 

Hiệu trưởng (Nghị quyết số 1628/NQ-HĐT ngày 19/7/2023 của Hội đồng trường 

Trường ĐHNN). 

Đồng thời, Hội đồng trường cũng hoàn thiện cơ cấu tổ chức, nhân sự của Hội 

đồng theo quy định của để thực hiện trách nhiệm, quyền hạn, cụ thể:  

- Thành lập Thường trực Hội đồng trường (Kèm theo Nghị quyết số 3009/NQ-

HĐT ngày 10/10/2023) để thực hiện các nhiệm vụ: (i) chuẩn bị, tổ chức, đảm bảo 

duy trì các hoạt động thường xuyên và đột xuất của Hội đồng trường; (ii) cho ý 

kiến chương trình làm việc và các dự thảo Nghị quyết của Hội đồng trường; (iii) 

xây dựng kế hoạch và tham gia chỉ đạo việc giám sát các chương trình, kế hoạch, 

nhiệm vụ của Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN. 

Thường trực Hội đồng trường gồm 04 thành viên: 

+ Ông Đỗ Tuấn Minh, Bí thư Đảng ủy, Chủ tịch Hội đồng trường. 

+ Ông Nguyễn Xuân Long, Phó Bí thư Đảng uỷ, Hiệu trưởng. 

+ Bà Dương Quỳnh Hoa, Uỷ viên Ban thường vụ Đảng uỷ, Thư ký HĐT. 

+ Bà Lê Thị Khánh Trang, Đảng uỷ viên, Trưởng Ban kiểm soát HĐT. 

- Thành lập Ban Kiểm soát Hội đồng trường nhằm thực hiện chức năng giám 

sát của Hội đồng trường. Ban Kiểm soát gồm 05 thành viên:  

+ Bà Lê Thị Khánh Trang, Trưởng Phòng Kế hoạch Tài chính, thành viên 

Hội đồng trường, Trưởng Ban kiểm soát. 

+ Bà Nguyễn Thị Ngọc Anh, Giám đốc Trung tâm Đổi mới sáng tạo. 

+ Ông Nguyễn Văn Đoàn, Chủ tịch Công đoàn trường, Phó trưởng Phòng 

Quản trị, thành viên Hội đồng trường. 
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+ Ông Nguyễn Đoàn Phượng, Trưởng phòng Hành chính Tổng hợp. 

+ Bà Lê Thị Huyền Trang, Phó Giám đốc Trung tâm Đảm bảo Chất lượng. 

Như vậy, trong khoảng 06 tháng (từ tháng 7-12/2023), Hội đồng trường 

Trường Đại học Ngoại ngữ đã hoàn thiện về cơ cấu tổ chức, nhân sự để thực hiện 

quyền hạn và trách nhiệm theo quy định của Luật Giáo dục đại học sửa đổi 2018 

số 34/2018/QH14 ban hành ngày 19/11/2018 và Nghị định số 99/2019/NĐ-CP 

ngày ngày 30/12/2019 của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành một 

số điều của Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục đại học.    

2. Về xây dựng văn bản quản lý điều hành 

Đồng thời với việc hoàn thiện về tổ chức, nhân sự, Hội đồng trường Trường 

ĐHNN đã tích cực triển khai xây dựng hệ thống văn bản quản lý điều hành, xem 

đây là nội dung quan trọng, tạo hành lang pháp lý để Hội đồng trường thực hiện 

chức năng, trách nhiệm và quyền hạn theo quy định của Luật Giáo dục đại học và 

các văn bản chỉ đạo, hướng dẫn của Chính phủ và các bộ, ngành liên quan. Tính 

đến ngày 04/01/2024, Hội đồng trường đã trực tiếp chỉ đạo, phối hợp với Hiệu 

trưởng chỉ đạo xây dựng và ban hành 06 văn bản, cụ thể: 

(i) Quy chế tổ chức và hoạt động Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN 

(Kèm theo Nghị quyết số 2286/NQ-HĐT ngày 04/10/2023); 

(ii) Quy chế làm việc của Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN (Kèm theo 

Nghị quyết số 2289/NQ-HĐT ngày 04/10/2023); 

(iii) Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng trường Trường Đại học 

Ngoại ngữ, ĐHQGHN (Kèm theo Nghị quyết số 2326/NQ-HĐT ngày 

04/10/2023); 

(iv) Quy chế giám sát của Hội đồng trường Trường Đại học Ngoại ngữ, 

ĐHQGHN (Kèm theo Nghị quyết số 2328/NQ-HĐT ngày 04/10/2023); 

(v) Quy chế tài chính ở Trường Đại học ngoại ngữ, ĐHQGHN (Kèm theo 

Nghị quyết số 458 /NQ-HĐT ngày 01/02/2023); 

(vi) Quy chế thực hiện dân chủ trong hoạt động của Trường Đại học Ngoại 

ngữ, ĐHQGHN (Kèm theo Nghị quyết số 459/NQ-HĐT ngày 01/02/2024). 
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Hội đồng trường đã phối hợp với Ban Giám hiệu chỉ đạo rà soát, điều chỉnh, 

bổ sung và ban hành Quy định về chức năng, nhiệm vụ của các đơn vị trong 

Trường ĐHNN, ĐHQGHN (Kèm theo Quyết định số 2299/QĐ-ĐHNN ngày 

04/10/2023 của Hiệu trưởng); ban hành 06 nhóm nhiệm vụ trọng tâm năm học 

2023-2024 của Trường Đại học Ngoại ngữ (Kèm theo Nghị quyết số 1986/NQ-

HĐT ngày 25/8/2023), góp ý xây dựng để Hiệu trưởng ban hành nhiệm vụ trọng 

tâm quý III, IV năm 2023. 

Tóm lại, sau khi kiện toàn về nhân sự, tổ chức, trong 6 tháng (từ tháng 7-

12/2023), Hội đồng trường đã phối hợp với Ban Giám hiệu rà soát, điều chỉnh, bổ 

sung, xây dựng mới và ban hành hệ thống văn bản quản lý điều hành phù hợp với 

quy định của pháp luật, phù hợp với mô hình quản trị đại học có Hội đồng trường 

và thực tiễn hoạt động của nhà trường. Đây là nội dung quan trọng, tiền đề để 

Trường Đại học ngoại ngữ, ĐHQGHN nói chung, Hội đồng trường nói riêng hoạt 

động hiệu quả, phát huy tốt vai trò, chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn, đóng góp 

cho sự ổn định và phát triển của Nhà trường. 

3.  Về việc thực hiện chức năng giám sát và giải trình của Hội đồng 

trường 

Hội đồng trường đã triển khai giám sát việc thực hiện quy định của pháp luật, 

Nghị quyết của Hội đồng trường, Quy chế tổ chức và hoạt động, Quy chế dân chủ 

và các quy chế, quy định liên quan khác của Trường ĐHNN, ĐHQGHN. Đặc biệt, 

Ban Kiểm soát Hội đồng trường được thành lập đã triển khai giám sát việc thực 

hiện các nhiệm vụ trọng tâm quý III, IV năm 2023. Trước thời điểm tổ chức Hội 

nghị giao ban quý 10 ngày, Ban Kiểm soát Hội đồng trường gửi các đơn vị đầu 

mối mẫu báo cáo việc thực hiện nhiệm vụ trọng tâm của quý, thành viên Ban 

Kiểm soát trao đổi, thảo luận với đơn vị đầu mối về những vấn đề còn băn khoăn, 

chưa trình bày rõ ràng trong báo cáo. Sau khi có các báo cáo thành phần, Chủ tịch 

Hội đồng trường, Thư ký Hội đồng trường sẽ họp với Ban Kiểm soát để trao đổi, 

thảo luận và xây dựng báo cáo tổng hợp, kèm theo các đề xuất, khuyến nghị đối 

với từng nhiệm vụ cụ thể. Báo cáo tổng hợp sẽ được Trưởng ban Kiểm soát Hội 

đồng trường trình bày tại Hội nghị giao ban quý. 
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Giám sát việc thực các nhiệm vụ trọng tâm quý III, IV năm 2023 đã được 

triển khai bài bản, nghiêm túc, các khuyến nghị của Ban Kiểm soát Hội đồng 

trường cụ thể đã giúp Hiệu trưởng và các đơn vị chức năng có thể triển khai hiệu 

quả các nhiệm vụ trọng tâm, đồng thời, Ban Giám hiệu cũng có những điều chỉnh 

trong việc đề ra các nhiệm vụ trọng tâm cho phù hợp với nguồn lực hiện có của 

Nhà trường. 

Căn vào vào kế hoạch khung thực hiện nhiệm vụ trọng tâm năm học 2023-

2024 do Hiệu trưởng chỉ đạo các đơn vị đầu mối xây dựng, Hội đồng trường đã 

thành lập Đoàn giám sát chuyên đề việc thực hiện nhiệm vụ trọng tâm năm học 

2023-2024. Ngoài các thành viên Ban Kiểm soát Hội đồng trường, Đoàn giám sát 

có sự tham gia của ủy viên Ủy ban Kiểm tra Đảng ủy, Trưởng Ban Thanh tra nhân 

dân, cán bộ Phòng Thanh tra và Pháp chế và các cán bộ có kinh nghiệm quản lý, 

công tác ở các lĩnh vực phù hợp để có thể giám sát, tư vấn, khuyến nghị các đơn 

vị đầu mối thực hiện nhiệm vụ, hoàn thành đảm bảo chất lượng và tiến độ các 

nhiệm vụ trọng tâm năm học 2023-2024. 

Sau khi được thành lập, đoàn giám sát đã họp, trao đổi, thảo luận, thống nhất 

về nội dung và kế hoạch triển khai nhiệm vụ. 

Có thể nói, công tác chuẩn bị giám sát chuyên đề của Hội đồng trường đã 

được tổ chức chu đáo, nghiêm túc, bài bản, đúng chức năng của Hội đồng trường, 

sẽ góp phần thực hiện thắng lợi 06 nhóm nhiệm vụ trọng tâm năm học 2023-2024 

của Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN.   

Hội đồng trường đã thực hiện đầy đủ chế độ thông tin, báo cáo theo Quy chế 

làm việc, Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng trường. Nội dung các kỳ 

họp, nghị quyết, văn bản ban hành của Hội đồng trường được báo cáo với 

ĐHQGHN, gửi đến Đảng ủy, Ban Giám hiệu, thành viên Hội đồng trường, các 

đơn vị, tổ chức, cá nhân liên quan và được công bố công khai trên hệ thống quản 

lý văn bản điều hành VNU-Office của ĐHQGHN.  

Để kịp thời cung cấp những thông tin quan trọng về cơ cấu tổ chức, chức 

năng, nhiệm vụ và các văn bản của Hội đồng trường, đồng thời, thông tin và cập 

nhật thường xuyên các hoạt động của Hội đồng trường đến viên chức, người lao 
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động và người học trong trường, đến xã hội, ngày 22/8/2023, chuyên trang Hội 

đồng trường Trường ĐHNN, ĐHQGHN đã được hoàn thành trên Website và đưa 

vào hoạt động. 

4.  Một số hoạt động khác 

- Nhằm bồi dưỡng, nâng cao năng lực quản lý cho đội ngũ cán bộ quản lý và 

chuyên viên các đơn vị, từ ngày 11/9-16/10/2023, Hội đồng trường đã tổ chức 

khóa I, bồi dưỡng kinh nghiệm quản trị đại học cho 47 học viên là lãnh đạo và 

chuyên viên các phòng, trung tâm trực thuộc trường. Kết thúc khóa bồi dưỡng, 

học viên được Chủ tịch Hội đồng trường cấp giấy chứng nhận hoàn thành khóa 

học. 

Hiện nay, Hội đồng trường đang triển khai xây dựng nội dung khóa II, bồi 

dưỡng quản trị đại học cho đội ngũ cán bộ chủ chốt các khoa đào tạo, bộ môn trực 

thuộc trường. Dự kiến, khóa II sẽ bắt đầu triển khai từ tháng 02/2024.    

- Nhằm thực hiện tốt công tác phối hợp trong hoạt động kiểm tra, giám sát 

trong trường, ngày 30/10/2023, Hội đồng trường tổ chức tọa đàm “Phối hợp trong 

công tác thanh tra, kiểm tra và giám sát ở Trường Đại học Ngoại ngữ, 

ĐHQGHN” với sự tham gia của 31 đại biểu, 06 báo cáo tham luận được trình bày 

đến từ đại diện Uỷ ban kiểm tra Đảng uỷ, Ban Kiểm soát Hội đồng trường, Ban 

Thanh tra nhân dân, Uỷ ban Kiểm tra Công đoàn, thành viên Hội đồng trường và 

Phòng Thanh tra và Pháp chế.  

 Căn cứ kết quả tọa đàm, Hội đồng trường đã đề xuất Đảng ủy chỉ đạo xây 

dựng và ban hành Quy chế phối hợp trong hoạt động kiểm tra, giám sát ở Trường 

ĐHNN, ĐHQGHN. Đây là văn bản quan trọng, đảm bảo sự phối hợp nhịp nhàng, 

hiệu quả giữa các bộ phận, đơn vị có chức năng kiểm tra, giám sát ở Trường Đại 

học Ngoại ngữ, ĐHQGHN. 

5. Đánh giá chung 

Sau 06 tháng hoạt động (từ tháng 7-12/2023), Hội đồng trường đã hoàn thành 

tốt chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn theo quy định của pháp luật và phù hợp với 

thực tiễn của Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN. Mô hình quản trị đại học có 

Hội đồng trường đã vận hành và đạt được những kết quả ban đầu, trong đó đã 
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phân định rõ vai trò lãnh đạo toàn diện, tập trung, thống nhất của Đảng ủy; chỉ 

đạo, quản trị của Hội đồng trường (theo đúng chủ trương, chỉ đạo của Đảng ủy) 

và quản lý; thực thi nhiệm vụ của Ban Giám hiệu (theo đúng chỉ đạo của Đảng ủy 

và quyết nghị của Hội đồng trường). Bộ máy Trường Đại học Ngoại ngữ có sự 

phối hợp chặt chẽ, đoàn kết, thống nhất, phát huy hiệu quả, đóng góp vào sự ổn 

định và phát triển của Trường ĐHNN, ĐHQGHN năm 2023 và tạo tiền đề cho sự 

phát triển của Nhà trường trong năm 2024 những năm tiếp theo.   

6. Nhiệm vụ trọng tâm năm 2024 

Năm 2024, Hội đồng trường Trường Đại học Ngoại ngữ thực hiện các nhiệm 

vụ trọng tâm sau: 

- Rà soát, hoàn thiện toàn bộ hệ thống văn bản quản lý điều hành phục vụ 

quản trị, điều hành, quản lý Trường ĐHNN, ĐHQGHN. 

- Phê duyệt kế hoạch, các chỉ tiêu năm 2024 của Nhà trường. 

- Phê duyệt kế hoạch tài chính năm 2024, thông qua báo cáo tài chính, báo 

cáo quyết toán kinh phí đối với các nguồn thu của Trường năm 2023, các báo cáo 

khác theo quy định. 

- Xây dựng và triển khai hoạt động giám sát thường xuyên và giám sát chuyên 

đề ở Trường ĐHNN theo chức năng, nhiệm vụ của Hội đồng trường. 

II. Hoạt động của Chủ tịch Hội đồng trường từ tháng 7-12/2023 

Sau khi Giám đốc ĐHQGHN giao nhiệm vụ, Chủ tịch Hội đồng trường đã 

thực hiện đúng nhiệm vụ và quyền hạn theo quy định của pháp luật và Quy chế tổ 

chức hoạt động của Hội đồng trường Trường ĐHNN, ĐHQGHN (Ban hành theo 

Nghị quyết số 2326/NQ-HĐT ngày 04/10/2023) đạt được một số kết quả cụ thể 

sau: 

Thứ nhất, về công tác tổ chức, nhân sự: thực hiện chủ trương của Đảng ủy, 

Chủ tịch Hội đồng trường đã tham gia chỉ đạo, thực hiện quy trình nhân sự bổ 

nhiệm Hiệu trưởng, bổ nhiệm 01 Phó Hiệu trưởng và bổ nhiệm lại 01 Phó Hiệu 

trưởng. Thành lập thường trực Hội đồng trường để: chuẩn bị, tổ chức, đảm bảo 

duy trì các hoạt động thường xuyên và đột xuất của Hội đồng trường; cho ý kiến 

chương trình làm việc và các dự thảo Nghị quyết của Hội đồng trường; xây dựng 
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kế hoạch và tham gia chỉ đạo việc giám sát các chương trình, kế hoạch, nhiệm vụ 

của Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN. 

Thành lập Ban Kiểm soát Hội đồng trường bao gồm các đồng chí là thành 

viên Hội đồng trường và cán bộ lãnh đạo một số đơn vị trực thuộc nhằm thực hiện 

chức năng giám sát của Hội đồng trường.  

Thứ hai, về xây dựng văn bản quản lý điều hành: Chủ tịch Hội đồng trường 

đã trực tiếp tham gia chỉ đạo và xây dựng các văn bản quản lý điều hành của 

Trường ĐHNN cho phù hợp với mô hình quản trị đại học có hội đồng trường. 

Trong 06 tháng, Hội đồng trường đã trực tiếp xây dựng, phối hợp xây dựng và 

ban hành 07 văn bản. Đây là căn cứ pháp lý quan trọng cho việc triển khai các 

hoạt động của Trường ĐHNN nói chung, Hội đồng trường Trường ĐHNN nói 

riêng.  

Thứ ba, thực hiện chức năng giám sát của Hội đồng trường: Chủ tịch Hội 

đồng trường đã chỉ đạo Ban Kiểm soát xây dựng kế hoạch, biểu mẫu, thực hiện 

bài bản việc giám sát thực hiện nhiệm vụ trọng tâm quý III, IV/2023, xây dựng kế 

hoạch, phân công nhiệm vụ cụ thể giám sát thực hiện 06 nhóm nhiệm vụ trọng 

tâm năm học 2023-2024 của Nhà trường.  

Thứ tư, một số nội dung khác: 

- Chủ tịch Hội đồng trường chỉ đạo xây dựng nội dung và trực tiếp tham gia 

bồi dưỡng đội ngũ cán bộ chủ chốt nhằm nâng cao năng lực quản trị đại học (tháng 

9-10/2023). 

- Chỉ đạo chuẩn bị và chủ trì tọa đàm Phối hợp trong công tác thanh tra, kiểm 

tra và giám sát ở Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN (ngày 30/10/2023). 

- Chỉ đạo xây dựng chuyên trang về Hội đồng trường trên website của Trường 

Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN. 

- Chỉ đạo xây dựng nội dung, tài liệu cho các phiên họp của Hội đồng trường. 

- Ngoài ra, đồng chí Chủ tịch Hội đồng trường chủ động tham gia chỉ đạo, 

đóng góp ý kiến cho các chương trình, kế hoạch hoạt động trên các lĩnh vực: đào 

tạo, khoa học công nghệ, tổ chức cán bộ, đảm bảo chất lượng, hợp tác phát triển 

và phục vụ cộng đồng…, đặc biệt, đồng chí Chủ tịch Hội đồng trường là Chủ tịch 
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Hội đồng Đảm bảo chất lượng giáo dục trường; Tổ trưởng tổ công tác thúc đẩy, 

gia tăng các sản phẩm công bố quốc tế; trực tiếp chỉ đạo triển khai xây dựng 

Khung năng lực số dành cho đối tượng là lãnh đạo quản lý, giảng viên, giáo viên, 

chuyên viên và tương đương tại Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN; chỉ đạo 

xây dựng định dạng các bài thi Đánh giá năng lực ngoại ngữ theo định hướng giao 

tiếp nghề nghiệp tại Đại học Quốc gia Hà Nội; chỉ đạo xây dựng dự thảo Đề án 

thu hút, giữ chân các nhà khoa học trình độ cao tại Trường Đại học Ngoại ngữ, 

ĐHQGHN… 

Trong 06 tháng với chức trách nhiệm vụ được giao, đồng chí Chủ tịch Hội 

đồng trường đã hoàn thành tốt nhiệm vụ theo đúng quy định của nhà nước, bước 

đầu xây dựng thành công mô hình quản trị đại học có Hội đồng trường. Bộ máy 

tổ chức của Trường ĐHNN hoạt động nhịp nhàng, hiệu quả. Tập thể lãnh đạo 

trường đoàn kết, thống nhất, vai trò của Đảng ủy, Hội đồng trường, Ban Giám 

hiệu được phân định rõ. Trường ĐHNN tiếp tục ổn định và phát triển, đạt được 

nhiều thành tựu trong năm 2023 về các lĩnh vực đào tạo, nghiên cứu khoa học và 

phục vụ cộng đồng. 

Trên đây là báo cáo sơ kết 06 tháng hoạt động từ ngày 04/7/2023 đến ngày 

04/01/2024 của Hội đồng trường Trường Đại học Ngoại ngữ, ĐHQGHN. 

Trân trọng./. 

 

Nơi nhận: 
- ĐHQGHN (để b/c); 

- Hội đồng trường (để b/c); 

- Ban Giám hiệu; 

- Các đơn vị; 

- Lưu: HCTH, VP HĐT, N05. 

TM/ HỘI ĐỒNG TRƯỜNG 

CHỦ TỊCH 

 

 

 

 

 

Đỗ Tuấn Minh 
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