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I. PAT VAN PE

Cong doan (CP) 1a mot t6 chirc chinh tri x4 hoi hoat dong dudi sy 1anh dao ctia Pang.
CD c6 chirc ning xay dung Pang va chinh quyén, ddng thoi cé trach nhiém chim lo va
bao vé quyén loi cta can bo, cong nhan vién chirc va nhimg ngudi lao dong. Trong cac
truong hoc noi chung va truong DPHNN- DPHQGHN ndi riéng, nguoi lao dong (NLD)
chu yéu la tri thirc, cac doan vién cong doan (BPVCP) déu c6 trinh d6 nhan thirc cao. Ho
1a nhitng nguoi thay tryc tiép truyén dat kién thirc t&i sinh vién, hoc sinh. Két qua lao
dong ctia ho chinh 13 san pham cua tri tué va dao dtrc con ngudi, khong phai 1a nhing
san pham vat chat thong thuong, cu thé. Nhu vay, giang vién 12 nguon lao dong chinh
tang thu nhap tai chinh cho nha truong. Lam thé nao dé nang cao chét luong cudc sdng
ca vé chat va lugng cho DVCPD nha truong? Lam thé nao dé ho cam thiy hai long va
mong mudn dugc cong hién, gan bé 1au dai voi nha truong? Véi nhitng cau hoi dat ra
nhu vay, CD Khoa Tiéng Anh xin dua ra tham luan v&i chii dé: “Kich hoat tinh thin
doi mdi sdng tao trong hoat déng cong doan tai trwong Pai hoc Ngogi ngir- PHOG
Ha Ngi”.

Day 1a sang kién rat can thiét dé xac dinh rd vi tri, vai trd va sttc manh cua CD trong
viéc phéi két hop v6i chuyén mén dé trién khai cac hoat dong CD mét cach sang tao,
hiéu qua va dat nang suat cao. Pong thoi khang dinh dugc tim quan trong ciia CD trong
vai trd nguoi bao vé quyén va loi ich hop phap cho NLD; Pam bao cho CP gitt viing
tinh than doan két, tao ra strc manh téng hop, dong thoi phat huy sirc manh ndi sinh dé
dong hanh cung nha trudng tiép tuc phat trién mot cach bén viing va co tinh dot pha
cao. Bén canh d6 tham luan ciing néu ra mot s6 dé xuat va giai phap phu hop, gitip kich
hoat kha nang sang tao trong dong ddo BPVCD cua Nha truong.

Il. NOI DUNG
1. Po6i méi sang tao 14 gi?

Trong giai doan hién nay, d6i mdi sang tao dang duoc st dung kha phd bién trong
cac don vi hanh chinh, va trudng Pai hoc Ngoai ngit- DPHQGHN ciing khong nam ngoai
muc tiéu nay. Vay doi méi sang tao duoc hiéu la gi?

Doi méi duge hiéu 1a su sang tao, la viéc nguoi lao dong sir dung cac hoat dong nhan
thirc dé dua ra nhiing y tuong méi. Nhiing y tudng nay duoc hinh thanh théng qua qua
trinh hoc tap, 1am viéc va tich liy kinh nghiém trong nhiéu nim. N6 c6 thé xuét phat tir
viéc suy nghi 1am sao dé cai tién coéng viéc va nang cao ning sudt ddi véi mot cong viée
cu thé. Theo ban bao cdo Chinh tri cia Ban Chap hanh Trung wong (khoa XII) tai Pai
hoi dai biéu toan qudc 1an tha XIII cua Pang nhdn manh: Péi mdi 6 chire va hoat dong
ciia Cong doan phii hop véi co cau lao déng, nhu cdu, nguyén vong ciia céng nhdn va



yéu cdu hdi nhdp quoc té; lam tot vai tro dai dién cho quyén, loi ich hop phdp, chinh
dang ciia nguoi lao déng, tdp thé nguoi lao dong. Pinh hwéng, qudn Iy tot sw ra doi,
hoat dong cua cac 16 chirc cia nguoi lao dong tai don vi ngoai 16 chirc Cong doan hién
nay.

Tt nhén dinh trén, ta ¢6 thé cho rﬁng: DPoi méi sang tao s€ la diém tua viing chic cho
PVCP nha truong. Co thé gilp nha trudng tang loi thé canh tranh, ting ning suit, va
cai thién, ning cao chét luong cudc sdng cho CBCCVC- NLD ciia nha truong. Dong
thoi ¢6 tac dong tich cuc téi két qua hoat dong ctia CP, gitip CD khang dinh duoc vi
thé, vai tro va tam anh hudéng ctiia minh dbi véi toan thé DVCD néi chung va déi véi
lanh dao nha truong ndi riéng.

2. Tai sao phai kich hoat tinh than d6i méi sang tao trong hoat dong CP

Trong nhiém ky vira qua, CD trudng rat may man c6 nhimng thay co uy tin, ning dong,
ban linh tham gia vao BCHCP, ho 13 ngudi ¢6 nhiéu nam kinh nghiém trong cong tac
cham lo doi song tinh than cho PVCP. Nhiét tinh tham gia vao khac phuc nhiing kho
khan trong cac hoat dong. Tuy nhién trong hoat dong ddi méi sang tao & ca mit ndi
dung va phuong thtic hoat dong, CP truong chua phat huy hét kha ning cua minh, do
d6 chua dat dugc két qua nhu mong muén, cu thé CD van cOn mdt sé mat ton tai nhu
sau.
Mt la: Chua tao dugc sy phdi hop dong bo vai cong tac chuyén mon.
Hai 1a: Chua tip trung thong nhit trong cong tic quan 1y va diéu hanh cac hoat dong
gitta CD v6&i nha truong.
Ba la: Chua manh dan dé xuat va thuong lugng véi 1anh dao nha truong dé tao diéu
ki€n, cling nhu chia sé, ganh vac trach nhiém cung véi CD. Chua nam vitng chu truong
duong 16i ciia Pang, cac chinh sach phap lut ctia nha nudc, cac chi thi, nghi quyét,
quan diém chi dao cta cap trén.
Bén 1a: Chua dua ra cac quy trinh thuc hién cong viéc mét cach co6 hi€u qua.
Nam la: Chua déy manh cdc hoat dong giao luu, trao doi, hoc tap kinh nghiém
hoat dong CP giira cac CP don vi trong trudng. Viée to chic hoc tap, giao luu véi
cac tO chirc CD ngoai trudng con nhidu khé khin. Dic biét hoat dong hop tac qudc té
chua duoc phat trién.
Sau la: Cong tac tuyén truyén, van dong quan ching, xay dung ké hoach hoat dong, ky
nang dam phan, thuong luong, dbi thoai, tham ludn... con nhiéu han ché. Trinh d6
chuyén mén va nghiép vu cia can bo lam CP chua cao, chua dap tmg duoc yéu ciu cua
thue tién. Hién nay CP dang chi dung lai ¢ hoat dong phuc vu ma chua dat dén su nhan
thirc trong tur duy va doi mai sang tao trong cac hoat dong cia CP va nha trudng.
Bdy la: Chua phat huy triét dé cong tac duy tri khdi dai doan két ctia CD. Chua tao
duoc strc hut va sy tin tuéng cia PVCD tham gia vao cac hoat dong ctia CD. Chua dua
ra dugc co ché, chinh sach tét dé thu hut nhitng can by giodi, dac biét 1a can bg la
nam gidi tham gia vao t6 chire CB nha truong.

Tir nhitng ton tai trén, va dic biét trong qué trinh hoi nhap quéc té, khi phai ddi dién
v6i nhiéu sy canh tranh khoc 1iét. Néu mdi DVCD noi chung va BCHCD truong noi
riéng nhan dién dugc nhitng kho khan va thach thirc ma nha trudng dang phai déi mat,



chic chén ho s& co y thirc sau sdc hon nhiém vu ctia minh. Tir d6 c6 trach nhiém dua ra
nhitng san phAm méi €O ¥ tudng sang tao, gop phan xay dung va dong hanh cling véi su
phat trién ctia nha truong. Khong nhitng thé con gilp CP khing dinh lai duoc vi thé, vai
trd va tam anh hudng ciia minh d6i voi BVCD va lanh dao truong.
3. Mot s6 muc tiéu va giai phap dé kich hoat kha ning sang tao trong hoat dong
Cb
MGt la: Phéi hop dong bd véi cong tac chuyén mon
Hién nay tat ca cac hoat dong ctia cac to chic, doan thé trong truong déu tap trung
vao muc dich chinh la phuc vu tdt hoat dong day, hoc va nghién ctru. Nhung tur trude
dén nay cac hoat dong cua CP chuwa chu trong vao muc dich ndy. Do d6 CP can phai
phéi két hop véi nha truong dé 1am t6t cong tac chuyén moén. Pay duoc coi 1a nhiém vu
ctia CD chir khong chi riéng trach nhiém cta nha truong. Theo diéu 10, hién phdp nuwéc
Céng hoa xd héi chii nghia Viét Nam ndm 2013 quy dinh: Viéc dé xudt cdc bién phdp
phai xudt phat tir su d&ng bo trong cdc khdu cua hoat dong day hoc: Ldp ké hoach, t6
chirc va kiém tra danh gid... Trong thuc tién, cdc bién phdp cé sw tdc dong qua lai lan
nhau, quan hé mat thiét véi nhau, ¢é tdce dung hé tro, thiic dcfy nhau. Chi khi thuc hién
dong bé cdc bién phdap thi méi tao dwoc hiéu quad cao nhdt. Nhu vay, giai phap dit ra
trude mat cho CP nhiém ky to1 chinh 1a su d@)ng bo trong cac hoat dong, dac bi¢t phéi
hop chat ch€ trong cong tdc chuyén mon.
Hai |&: Tap trung thong nhat trong cong tiac quan ly, diéu hanh
Theo chu truong mai hién nay cia CP nganh 14 uvu tién chic vu Chu tich CD 1a pho
Hi¢u truong. Pay la viéc lam thé hién rat ro quan diém chi dao tao su théng nhat gifra
hoat dong chuyén mén vai hoat dong CP. Tuy nhién, thuc té trong nhitng nhiém ky
qua, chi tich CD trudong khong thuoc BGH, nén kha khé khan trong cong tac phdi hop
t6 chitc cac hoat dong. Néu trong nhiém ky t6i, nha truong thuc hién dugce chi truong
nay thi mé hinh cuia nha truong s€ 1a Bi thw chi by + Hiéu truwong+ Chii tich CD- Pho
HT. Pay 1a md hinh quan 1y, diéu hanh kha dong b va chit ché, chic chin hoat dong
CD sé& dat hiéu qua cao hon va dong thoi tiéng néi ciia CP ciing s& c6 trong luong hon
trong qua trinh td chure chi dao cac hoat dong d6i moi sang tao.
Ba la: Ton trong trach nhi€ém va vai tro ctia nha treong trong hoat dgng CD
Trong t6 chtrc CP truong, Hiéu trudng 1a DPVCD-NLD dai dién cho trudng, 13 ngudi
c6 thé tao nhitng diéu kién t6t nhat vé tai chinh, co s¢ vat chit va cac diéu kién khéac cho
cong tac CD. Vi vy vai tro va tiéng noi ciia Hiéu trudng ludn phai duoc coi trong, nhu
thé méi thue sy dem lai hiéu qua cao trong hoat dong cua CD. Khi gip nhimg van dé
kho khin, phirc tap nén can tham khao y kién trude tir Hiéu truong. Tuy nhién, dé dat
duoc su déng thuan tor Hi€u truong. Trudc hét Cb phai thyc hién nghiém tuc, ddm bao
ding ké hoach, chét lugng va hiéu qua. Thyc su doi mai trong cach nghi, cach lam,
khong trong chd va v lai vao t6 chie khac.
Bon la: Lap ra cac quy trinh thwe hién cdng viéc mdt cach c6 hiéu qua. Xay dung
quy ché tai chinh, quy ché 1am viéc, va quy ché phdi hop véi chuyén mén thit chit
ché, r6 rang.



CD phai cha dong lya chon ra nhiing muc ti€u, nhi¢m vy, cong viéc cu thé, dam bao
pht hop, ¢6 ¥ nghia thiét thuc va mang tinh hiéu qua cao, sau d6 manh dan dé xuat véi
lanh dao nha truong dé thuc hién. CD c6 thé ding 1én [am dau méi dé thuc hién cac
nhiém vu trong ndm hoc. Muén thuc hién tot duoce diéu nay, CD phai hop lén ké hoach
rd rang, cu thé, lva chon cong viéc dam bao vira stre, phu hop, thiét thuc va hiéu qua.
Khi ding 1én lam dau mbi cong viéc, Cb can phai xay dung ké hoach chi tiét, cu thé ca
vé muc dich va ¥ nghia, thoi gian thuc hién, dy tri, nhan lyc, kinh phi... Sau khi hop
thdng nhat trong BCHCD vé phan cong nhiém vu sé& trinh BGH xem xét, cAn d6i ngudn
kinh phi va xin hd trg. Day 1a can cit phap 1y cao nhit thé hién rd vai trd phdi hop giira
hiéu truong va chi tich CD. Trong qua trinh xay dung quy ché tai chinh, quy ché lam
viéc va quy ché phéi hop can phai hét strc cu thé rd rang, phai c6 su théng nhét cao tir
ca hai bén, dac biét phai co chir ky, va xac nhan bﬁng dau do.

Nim_13: Ting cwong quan hé hop tac, giao lwu, trao doi, hoc tip kinh nghiém;
Phat huy tinh chit dong, sing tao va kha ning, thé manh dé dat dwoc hiéu qua
thue té cong viéc.

Mbdi BVCP néi chung va BCHCP truong nodi riéng can ddy manh céc hoat
dong giao luu, trao d6i, hoc tap kinh nghi¢ém hoat dong CPb gitta cac Cb don vi
trong trudng, va ca nhitng to chirc CP ngoai truong. CP c6 thé dong vai tro
thiic day ting cuong hop tac vdi cac déi tac dé tang thu nhap cho nha trudng.
Chéng han giao luu hop tac voi cac cong ty dé dao tao cho sinh vién, hodc hop téac
v6i cac t6 chirc dé dau tu vao cac du an nghién ctru va phat trién. Tuy nhién, nhiing
viéc lam nay phai luén dam bao mang tinh hiéu qua thiét thuc, tao su thay doi o rét
trong cac hoat dong ciia nha trudng. Pong thoi, kich thich sy phan dau va d6i méi sang
tao trong toan thé DVCD. Pic biét phai cai thién, nang cao doi sbng va bao vé quyén va
loi ich cua nhiing can bo trong truong.

Sau la: Can bd CP phai c6 trinh d9, ning lwc ddi thoai, ddm phan va thwong
lwgng

Theo bo luat Lao dong nam 2019 thi viéc nam chac k¥ ning thuong lwong, dam phan
va hiéu 13 quy dinh cta bd luit méi s& giup can bo CP bao vé tot quyén va loi ich cua
NLD. Ngoai ra dé thuong lwong, dam phan thanh coéng, can bd CD can phai tich cuc
giao tiép, rén k¥ ning quan sat va rén luyén ban linh dé tu tin hon. Nhu vay, trong bdi
canh hién nay cta nha truong, CD phai phat huy duoc kha ning va thé manh ciia minh
bﬁng cach thuc hién tot chic nang ddi thoai, dam phan va thuong luong. Pay la thach
thirc nhung cling 1a dong luc dé CP thé hién duoc vai tro, vi tri va tAm anh huong cua
minh t61 DPVCD va 1anh dao nha truong. Tuy nhién trong nhiing nhiém ky vira qua, can
bd lam cdng tac CP déu 1a nhitng can b kiém nhiém, nén ho c6 rét it thoi gian nghién
ctru, va tham gia boi dudng cac cac k¥ nang nay. Pé khic phuc diéu nay, trude mét cha
tich CP can tim ra can bd CD c6 kha nang giao tiép hi€u qua, dac biét can bod do co k¥
ning ddi thoai, ling nghe va thau hiéu quan diém cta ddi tac dé tham gia vai trd hop tac
phat trién trong hoat dong CD.

Biy 12: Duy tri dwoc khéi dai doan két ndi bd



Hién nay céc t6 chirc doan thé trong nha trudng néi chung, va té chirc CD ndi riéng
1a lyc lugng nong c¢dt, tao nén strc manh téng hop dé chi dao, thuc hién muc tiéu gido
duc va nhirng nhi€ém vu cu thé ctia nha truong. Muén dat duoc két qua tdt trong chu
truong, ké hoach, muc tiéu, nhiém vu va doi méi sang tao thi can phai co su doan két dé
thuc hién. Néu gifra cac t6 chirc doan thé, t6 chirc CP va 13nh dao nha truong khong tao
ra su doan két, théng nhét, déng bo va nhat quan, chic chin s& gap rat nhiéu kho khan.
Do do, xay dung doan két ndi bo 1a mot trong nhirng nhi€ém vu hét st quan trong cua
CD. Pay la nhiém vu then chdt hang du, dit nén méng viing chac cho moi thanh cong
ctia CP. Pé dat dugc muc tiéu nay, Cb can phai tao su phén khéi1 va thu hut BVCD ¢6
ning lyc ca vé hoat dong CD 1an cong tac chuyén mon hudng Gng, tham gia vao cong
tac CD, dic biét thu hit DPVCD 1a nam gidi vao hoat dong. Mudn 1am duoc diéu nay,
CP phai dua ra dugc co ché, chinh sach, quy dinh va quyén loi 1d rang, chit ché cho
DbVCD. Trudce nhitng yéu cau cua thoi dai méi, nhiém vy dit ra trong xay dyng doi ngi
can bo CD 1a rat quan trong, boi can bo la gé)c r& ctia moi su thanh bai cua to chic va
diéu nay dd duoc ching minh nhiéu qua thuc tién. Noi ndo ¢6 can bo CP vira c¢6 tim,
vira ¢6 tam, tran day nhiét huyét va c6 tinh than tap thé cao thi noi dé chic chan hoat
dong CP s& hiéu qua, quyén va lgi ich hop phap, chinh dang ciia NLD dugc bao vé mot
cach tich cuec.

4. Két qua dat dwoc trong d6i méi sang tao tai CP KTA

La mot can by CD hién dang cong tac tai Khoa Tiéng Anh (KTA), t61 nhan thtrc sau
sic rang: Poi mdi va nang cao chat luong, hidu qua hoat dong ciia CD khong chi l1a
trach nhi¢m cua nhirng thanh vién trong BCHCD truong, ma con la niém vinh du, la
trach nhiém ciia mdi DVCD nha truong. Ban than t6i, trong sudt hai nhiém ky 1am cong
doan tai KTA, t61 luon khong nguing trau ddi, hoc hoi, g6p nhat nhirng kién thuc, cach
lam va cach trién khai hoat dong CD tai don vi. Phéi hop tt véi chuyén moén, tham
muu dé xuét véi ban cha nhiém (BCN) dé xay dung khoi dai doan két trong khoa, va dé
hoan thanh tét cac nhiém vy trong nam hoc méi. Nhitng ¢ gang nd luc ciia mdi DVCDH
trong KTA da tao su chuyén bién tich cuc trong hoat dong day va hoc, cling nhu vi¢c
phéi két hop chit ché va thdng nhét gitta CD KTA véi BCN trong viée quan 1y va chi
dao DVCPD. Bang su nd luyc va duc rat kinh nghiém trong sudt 2 nhiém ky hoat dong
Cb, t61 nhan théy hiéu qua cong viéc trong khoa dugc nang cao va cai thién rd rét cu
thé:
M@t la: Tao duoc su doan két théng nhét, gén glii trong ndi by, xay dung duoc mbi
quan hé than tinh, coi mé giira truong khoa va chu tich CD, gitra CD véi chinh quyén
Va gitta cac to bo mon v6i nhau.
Hai la: Hiéu luc cac cong viéc va hiéu qua quan 1y dugc thuc hién cao hon, nhanh gon
hon va sat thyc hon. Phat huy dugc thai d6 va tinh than trach nhiém, nén nép lam viéc
va giang day cua can bd trong khoa. Khuon vién lam viéc ctiia khoa ngay cang khang
trang, dep d&, phu hop véi thoi dai 4.0 voi khau hiéu “ULIS la thanh xudn- Khoa
Tiéng Anh ld nha”.



Ba la: Phéi két hop véi cong tac chuyén mon dé day manh hoat dong hop tac phat trién
v6i don vi trong va ngoai PHQG. Gilip nang cao chit luong cudc séng cho PVCH
KTA.

Béon 1a: Chu trong cong tac kiém tra, giam sat, so két, téng két rut kinh nghiém,
biéu duong khen thudng céac tap thé va ca nhan tiéu biéu, nhan rong dién hinh tién
tién.

Nim la: Thudong xuyén cap nhat, d6i mdi ndi dung va phuong thitc hoat dong CD
pht hop véi muc tiéu doi mai va tinh hinh thuc té; 1ay lgi ich cia DPVCD-NLD va
hiéu qua cong viéc 1am muc tiéu phan dau.

5. Mt s6 kién nghi cu thé vé hoat dong doi méi sang tao trong CP nhié¢m ky téi
MGt la: Phdi hop chiit ché hoat ddng CP vo6i cong tac chuyén mon dé niang cao hiéu
qua hoat dong.

Trong bdi canh thyc té nha truong hién nay, CP can bat tay vao cong cudc ddi méi
sang tao trong hoat dong chuyén moén. Pdi tugng cy thé can quan tdm 1a cac nha
khoa hoc nit. CP cin c6 dinh hudéng va trach nhiém trién khai cac hoat dong tap
trung vao gidi. Muc tiéu co6 thé 1a khao sat va danh gia thyc trang nha khoa hoc nit
trong cong tic chuyén mon tai truong PHNN. Tir d6 phat trién cac chinh sach va
thuc hién céc co ché dé vu tién cac nha khoa hoc nit tham gia vao NCKH va cong bd
qudc té ma khong anh hudng tdi cudc séng gia dinh.

Trong chung ta ai déu biét, ngdy nay quan niém va phan biét vé giéi van con anh
huong khong nhé té1 mot by phan trong téng 16p xa hdi. Quan niém “trong nam, kinh
nir” khong chi con & cac viung ndong thon ma da lan ra cd cac do thi I6n. N6 xam nhép
t6i ca nhitng can bd 1anh dao, quan 1y, nhitng ngudi c6 hoc van va dia vi cao trong x4
hoi. Chinh tu tudng “trong nam khinh nit” trong xa hoi da khién nhiéu nguoi chua coi
trong nang luc cta ngudi phy nit, nhat 1a phu nir lam cong tac nghién ctru khoa hoc
(NCKH). biéu nay khéng chi han ché nit gidi tiép can gido duc bac cao, ma con anh
huong dén cach nhin nhan, danh gia, lya chon, dao tao, sir dung nit tri thirc, kim ham su
thang tién, phét trién cua ngudi phy nit. Khong nhitng thé, co ché, chinh sach, quy dinh
vé do tudi quy hoach, dao tao, boi dudng chua duogc xay dung dé wu tién cho cac can bd
nit ndi chung va cac nha khoa hoc nit néi riéng. Chua cé quy dinh vé viéc tao diéu kién
nang luong trudc thoi han ddi v6i can bo nit hoat dong trong linh vouc NCKH. Bén canh
d6 rao can 16n nhat cua phu nir trong phat trién sy nghiép va NCKH dé chinh 1a gia
dinh. Do do, cong tic NCKH da tr¢ thanh hoat dong mang nhiéu khé khin va thi thach
véi cac nha khoa hoc nir, d6i khi doi hoi ho phai chép nhan ca sy hi sinh. Chinh nhiing
diéu nay dang 13 thach thirc khong nho ddi véi can bo nit trong truong, khi van dé veé
phat trién su nghiép NCKH van ludn can duge doi hoi sy can bang véi cude séng gia
dinh va xdy dyng t6 4m hanh phuc. Do d6, Trong nhiém ky t6i, CD can bam sat ké
hoach cong tac ciia CD cép trén. Tham muu, dé xuét voi lanh dao nha trudng trong
viéc to chirc cac hoat dong nitr cong. Pong vién va tao diéu kién cho nit can bd hoan
thanh t6t nhiém vu chuyén mon, tham gia NCKH va tich cuc trong cac hoat dong
doan thé. bay chinh 1a vi¢c lam nham kich hoat tinh than d6i méi sang tao cua



DVCD trong cong tac chuyén moén. Co thé nhan dinh day 1a viéc 1am hiéu qua nhat
trong hoat dong CD nhi¢m ky toi.

Hai |1a: P6i méi cic ndi dung va phwong thirc hoat dong dé phu hop voéi didu kién
thye tién ciia Nha truong.

Nghi quyét s6 02-NQ/TW, ngay 21/6/2021 ctua B6 Chinh tri (khoa XIII) ban vé: Doi
moi to chirc va hoat dong ciia Cong doan Viét Nam trong tinh hinh méi. Néu ra cac
nhiém vu, giai phap ciing nhu x4y dung doi ngii can bd CD dam bao vé sd luong, chit
lugng, c6 tri tug¢, ban linh, tam huyét, trach nhi€ém, uy tin, c6 nang luc dam phan, doi
thoai, thuong lugng, dan dit, truyén cam htng, biét tap hop, doan két BVCD- NLP;
Nghién ctru, ban hanh chinh sach phu hop dé lya chon can bo CP truéng thanh tir co sd.
Dua vao nghi quyét nay, BCHCP trudng nhiém ky téi can khoi lai niém tin, sy hao
hirng va kich hoat lai tinh than va trach nhiém cua mdi BVCD trong hoat dong CDb ma
dudng nhu d3 ngl quén tir rat 1au. Mdi CBCCVC nha trudng can sang sudt, gidi thiéu,
lua chon va bau ra nhirng doan vién CD nhiét tinh va nam vitng nghiép vu Cb dé lua
chon vao BCHCP trudng nhiém ky t6i. CP c¢6 phat trién manh mé va viing bén hay
khong? Can phai c6 sy hau thuin tir sitc manh ciia tap thé DVCD nha trudng.

Ba |a: Can phin loai va ting lwong cho can bd, giang vién.

Ngay nay, thi trudng gido duc dang trong thé canh tranh khdc liét va cling rat cong
bang. Ma giang vién 13 ngudn lao dong chinh ciia nha truong, nhung hién nay mirc chi
tra gio giang cho ho lai dang kha thap. Chua ké cong strc dau tu dé dao tao ra mot Tién
sy hay PGS 1a rat 16n. Néu chi tra cho ho thap thi rat kho dé giir chan nguoi tai. Nha
truong phai lam cach nao dé khong bi chay mau chit xam? CP phai lam gi dé dua ra
tiéng nodi cia minh dé bao vé quyén lgi cho PVCH? C6 kénh ndo dé lam duoc diéu
nay? Va lam nhu thé nao? Pay 1a cau hoi di dugc phong van sau trong mot s giang
vién va cic can bd quan ly trudng. Giai phap trudc mét 1a dua ra quy ché can bd nao
thudc vé giang day, can bg nao thudc vé nghién ctru va can b nao thudc vé kinh doanh
dé phan loai mutrc lwong cho ding ngudi, ding viéc. CD nhiém ky t&i can ¢ cai nhin
d6i méi trong tu duy, dua ra ¥ tudng sang tao dé gitip 1anh dao nha trudng tim ra chién
lwgce dé cai thién mie lwong cho can bd. Pdng thoi CP phdi hop cling véi nha truong ra
soat lai quy luong, ra soat lai nhitng cong viéc cu thé cua tung can bg, ra soat lai cong
tac tuyén dung nhan sy méi xem luong tuyén dung d6 co chat luong voi bdi canh thyuc
tién cua nha truong hay khong?

Bon la: Péng gép vao viée ting thu nhip tai chinh cho nha truong

Trong nhiém ky t&i, CD c6 thé t6 chirc cac hoat dong dé ting thém thu nhap tai chinh
cho nha truong, cu thé:

T6 chirc cdc hoat déng gdy quy CD: Hang thang, hodc hang quy c6 thé t6 chic hdi cho
ULIS dé dau gia san pham cua nha trudong hodc clia ca nhan DVCD nha truong. C6 thé
dua cac san pham c6 ngudn gbc, chit luong, an toan va c6 uy tin tir cac doanh nghiép
bén ngoai vao hdi chg ban cho can b, sinh vién trong truong.

Tham gia vdo cdc diw dn nghién ciru va hop tac phat trién: CP c6 thé tham gia vao cac
du 4n nghién ctru va hop tac phat trién dé tang thu nhap cho nha truong. Viéc nay co thé



gitip nha trudng c6 thém ngudn tai chinh dé dau tu vao cac hoat dong nghién ctru va
phat trién méi.
Il. KETLUAN

Nhiém vu cta to chitc CP truong 1a nhiém vy rit quan trong, néu ai chua gia
nhép t6 chirc ndy s& nghi nhiém vu nay rat dé 1am va kha don gian. Nhung dé van hanh
né mot cach hiéu qua thi lai rit khé. Do d6 BCHCD trudng nhiém ky t6i can phai cb
ging, nd lyc hét minh, phai c¢6 ¥ thirc trach nhiém chung tay, chia sé¢ véi nhitng kho
khan ma nha truong dang gap phai. Tham muu, tu van véi lanh dao nha truong céc hoat
dong hay, c6 tinh sang tao va d6i méi. Lam duoc diéu nay chic chan doi sdng PVCH-
NLD trong nha truong s€ duoc cai thién ro rét ca vé chét va luong.

Rat mong trong thoi gian toi, CP s& trd thanh canh tay phai dic luc cua nha
truong, 14 luc lugng nong cbt, quan trong, phdi hop ciing chuyén mon gép phan tao nén
nhiing thanh tich xuét sic trong moi hoat dong.

Xin chic cac hoat dong ctia nha truong ludn ddi méi va co nhiéu sang tao vugt
bac dé xay dyng nén mot ULIS c6 tdm anh hudng 16n khong chi trong PHQG ma con
vuon ra ngoai khu vuec.

Kinh chitc héi nghi thanh cong tot dep! Xin tran trong cim on!



