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I. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Công đoàn (CĐ) là một tổ chức chính trị xã hội hoạt động dưới sự lãnh đạo của Đảng. 

CĐ có chức năng xây dựng Đảng và chính quyền, đồng thời có trách nhiệm chăm lo và 

bảo vệ quyền lợi của cán bộ, công nhân viên chức và những người lao động. Trong các 

trường học nói chung và trường ĐHNN- ĐHQGHN nói riêng ,  người lao động (NLĐ) 

chủ yếu là trí thức, các đoàn viên công đoàn (ĐVCĐ) đều có trình độ nhận thức cao. Họ 

là những người thầy trực tiếp truyền đạt kiến thức tới sinh viên, học sinh. Kết quả lao 

động của họ chính là sản phẩm của trí tuệ và đạo đức con người, không phải là những 

sản phẩm vật chất thông thường, cụ thể. Như vậy, giảng viên là nguồn lao động chính 

tăng thu nhập tài chính cho nhà trường. Làm thế nào để nâng cao chất lượng cuộc sống 

cả về chất và lượng cho ĐVCĐ nhà trường? Làm thế nào để họ cảm thấy hài lòng và 

mong muốn được cống hiến, gắn bó lâu dài với nhà trường? Với những câu hỏi đặt ra 

như vậy, CĐ Khoa Tiếng Anh xin đưa ra tham luận với chủ đề: “Kích hoạt tinh thần 

đổi mới sáng tạo trong hoạt động công đoàn tại trường Đại học Ngoại ngữ- ĐHQG 

Hà Nội”.  

Đây là sáng kiến rất cần thiết để xác định rõ vị trí, vai trò và sức mạnh của CĐ trong 

việc phối kết hợp với chuyên môn để triển khai các hoạt động CĐ một cách sáng tạo, 

hiệu quả và đạt năng suất cao. Đồng thời khẳng định được tầm quan trọng của CĐ trong 

vai trò người bảo vệ quyền và lợi ích hợp pháp cho NLĐ; Đảm bảo cho CĐ giữ vững 

tinh thần đoàn kết, tạo ra sức mạnh tổng hợp, đồng thời phát huy sức mạnh nội sinh để 

đồng hành cùng nhà trường tiếp tục phát triển một cách bền vững và có tính đột phá 

cao. Bên cạnh đó tham luận cũng nêu ra một số đề xuất và giải pháp phù hợp, giúp kích 

hoạt khả năng sáng tạo trong đông đảo ĐVCĐ của Nhà trường. 

II. NỘI DUNG 

1. Đổi mới sáng tạo là gì? 

  Trong giai đoạn hiện nay, đổi mới sáng tạo đang được sử dụng khá phổ biến trong 

các đơn vị hành chính, và trường Đại học Ngoại ngữ- ĐHQGHN cũng không nằm ngoài 

mục tiêu này. Vậy đổi mới sáng tạo được hiểu là gì? 

  Đổi mới được hiểu là sự sáng tạo, là việc người lao động sử dụng các hoạt động nhận 

thức để đưa ra những ý tưởng mới. Những ý tưởng này được hình thành thông qua quá 

trình học tập, làm việc và tích lũy kinh nghiệm trong nhiều năm. Nó có thể xuất phát từ 

việc suy nghĩ làm sao để cải tiến công việc và nâng cao năng suất đối với một công việc 

cụ thể. Theo bản báo cáo Chính trị của Ban Chấp hành Trung ương (khoá XII) tại Đại 

hội đại biểu toàn quốc lần thứ XIII của Đảng nhấn mạnh: Đổi mới tổ chức và hoạt động 

của Công đoàn phù hợp với cơ cấu lao động, nhu cầu, nguyện vọng của công nhân và 



yêu cầu hội nhập quốc tế; làm tốt vai trò đại diện cho quyền, lợi ích hợp pháp, chính 

đáng của người lao động, tập thể người lao động. Định hướng, quản lý tốt sự ra đời, 

hoạt động của các tổ chức của người lao động tại đơn vị ngoài tổ chức Công đoàn hiện 

nay.  

  Từ nhận định trên, ta có thể cho rằng: Đổi mới sáng tạo sẽ là điểm tựa vững chắc cho 

ĐVCĐ nhà trường. Có thể giúp nhà trường tăng lợi thế cạnh tranh, tăng năng suất, và 

cải thiện, nâng cao chất lượng cuộc sống cho CBCCVC- NLĐ của nhà trường. Đồng 

thời có tác động tích cực tới kết quả hoạt động của CĐ, giúp CĐ khẳng định được vị 

thế, vai trò và tầm ảnh hưởng của mình đối với toàn thể ĐVCĐ nói chung và đối với 

lãnh đạo nhà trường nói riêng. 

2.  Tại sao phải kích hoạt tinh thần đổi mới sáng tạo trong hoạt động CĐ  

 Trong nhiệm kỳ vừa qua, CĐ trường rất may mắn có những thầy cô uy tín, năng động, 

bản lĩnh tham gia vào BCHCĐ, họ là người có nhiều năm kinh nghiệm trong công tác 

chăm lo đời sống tinh thần cho ĐVCĐ. Nhiệt tình tham gia vào khắc phục những khó 

khăn trong các hoạt động. Tuy nhiên trong hoạt động đổi mới sáng tạo ở cả mặt nội 

dung và phương thức hoạt động, CĐ trường chưa phát huy hết khả năng của mình, do 

đó chưa đạt được kết quả như mong muốn, cụ thể CĐ vẫn còn một số mặt tồn tại như 

sau: 

  Một là: Chưa tạo được sự phối hợp đồng bộ với công tác chuyên môn.  

Hai là: Chưa tập trung thống nhất trong công tác quản lý và điều hành các hoạt động 

giữa CĐ với nhà trường. 

Ba là: Chưa mạnh dạn đề xuất và thương lượng với lãnh đạo nhà trường để tạo điều 

kiện, cũng như chia sẻ, gánh vác trách nhiệm cùng với CĐ. Chưa nắm vững chủ trương 

đường lối của Đảng, các chính sách pháp luật của nhà nước, các chỉ thị, nghị quyết, 

quan điểm chỉ đạo của cấp trên.  

Bốn là: Chưa đưa ra các quy trình thực hiện công việc một cách có hiệu quả.  

Năm là: Chưa đẩy mạnh các hoạt động giao lưu, trao đổi, học tập kinh nghiệm 

hoạt động CĐ giữa các CĐ đơn vị trong trường. Việc tổ chức học tập, giao lưu với 

các tổ chức CĐ ngoài trường còn nhiều khó khăn. Đặc biệt hoạt động hợp tác quốc tế 

chưa được phát triển.  

Sáu là: Công tác tuyên truyền, vận động quần chúng, xây dựng kế hoạch hoạt động, kỹ 

năng đàm phán, thương lượng, đối thoại, tham luận… còn nhiều hạn chế. Trình độ 

chuyên môn và nghiệp vụ của cán bộ làm CĐ chưa cao, chưa đáp ứng được yêu cầu của 

thực tiễn. Hiện nay CĐ đang chỉ dừng lại ở hoạt động phục vụ mà chưa đạt đến sự nhận 

thức trong tư duy và đổi mới sáng tạo trong các hoạt động của CĐ và nhà trường.  

Bảy là: Chưa phát huy triệt để công tác duy trì khối đại đoàn kết của CĐ. Chưa tạo 

được sức hút và sự tin tưởng của ĐVCĐ tham gia vào các hoạt động của CĐ. Chưa đưa 

ra được cơ chế, chính sách tốt để thu hút những cán bộ giỏi, đặc biệt là cán bộ là 

nam giới tham gia vào tổ chức CĐ nhà trường.  

Từ những tồn tại trên, và đặc biệt trong quá trình hội nhập quốc tế, khi phải đối diện 

với nhiều sự cạnh tranh khốc liệt. Nếu mỗi ĐVCĐ nói chung và BCHCĐ trường nói 

riêng nhận diện được những khó khăn và thách thức mà nhà trường đang phải đối mặt, 



chắc chắn họ sẽ có ý thức sâu sắc hơn nhiệm vụ của mình. Từ đó có trách nhiệm đưa ra 

những sản phẩm mới có ý tưởng sáng tạo, góp phần xây dựng và đồng hành cùng với sự 

phát triển của nhà trường. Không những thế còn giúp CĐ khẳng định lại được vị thế, vai 

trò và tầm ảnh hưởng của mình đối với ĐVCĐ và lãnh đạo trường.   

3. Một số mục tiêu và giải pháp để kích hoạt khả năng sáng tạo trong hoạt động 

CĐ 

Một là: Phối hợp đồng bộ với công tác chuyên môn  

 Hiện nay tất cả các hoạt động của các tổ chức, đoàn thể trong trường đều tập trung 

vào mục đích chính là phục vụ tốt hoạt động dạy, học và nghiên cứu. Nhưng từ trước 

đến nay các hoạt động của CĐ chưa chú trọng vào mục đích này. Do đó CĐ cần phải 

phối kết hợp với nhà trường để làm tốt công tác chuyên môn. Đây được coi là nhiệm vụ 

của CĐ chứ không chỉ riêng trách nhiệm của nhà trường. Theo điều 10, hiến pháp nước 

Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam năm 2013 quy định: Việc đề xuất các biện pháp 

phải xuất phát từ sự đồng bộ trong các khâu của hoạt động dạy học: Lập kế hoạch, tổ 

chức và kiểm tra đánh giá... Trong thực tiễn, các biện pháp có sự tác động qua lại lẫn 

nhau, quan hệ mật thiết với nhau, có tác dụng hỗ trợ, thúc đẩy nhau. Chỉ khi thực hiện 

đồng bộ các biện pháp thì mới tạo được hiệu quả cao nhất. Như vậy, giải pháp đặt ra 

trước mắt cho CĐ nhiệm kỳ tới chính là sự đồng bộ trong các hoạt động, đặc biệt phối 

hợp chặt chẽ trong công tác chuyên môn. 

Hai là: Tập trung thống nhất trong công tác quản lý, điều hành 

Theo chủ trương mới hiện nay của CĐ ngành là ưu tiên chức vụ Chủ tịch CĐ là phó 

Hiệu trưởng. Đây là việc làm thể hiện rất rõ quan điểm chỉ đạo tạo sự thống nhất giữa 

hoạt động chuyên môn với hoạt động CĐ. Tuy nhiên, thực tế trong những nhiệm kỳ 

qua, chủ tịch CĐ trường không thuộc BGH, nên khá khó khăn trong công tác phối hợp 

tổ chức các hoạt động. Nếu trong nhiệm kỳ tới, nhà trường thực hiện được chủ trương 

này thì mô hình của nhà trường sẽ là Bí thư chi bộ + Hiệu trưởng+ Chủ tịch CĐ- Phó 

HT. Đây là mô hình quản lý, điều hành khá đồng bộ và chặt chẽ, chắc chắn hoạt động 

CĐ sẽ đạt hiệu quả cao hơn và đồng thời tiếng nói của CĐ cũng sẽ có trọng lượng hơn 

trong quá trình tổ chức chỉ đạo các hoạt động đổi mới sáng tạo.  

Ba là: Tôn trọng trách nhiệm và vai trò của nhà trường trong hoạt động CĐ 

 Trong tổ chức CĐ trường, Hiệu trưởng là ĐVCĐ-NLĐ đại diện cho trường, là người 

có thể tạo những điều kiện tốt nhất về tài chính, cơ sở vật chất và các điều kiện khác cho 

công tác CĐ. Vì vậy vai trò và tiếng nói của Hiệu trưởng luôn phải được coi trọng, như 

thế mới thực sự đem lại hiệu quả cao trong hoạt động của CĐ. Khi gặp những vấn đề 

khó khăn, phức tạp nên cần tham khảo ý kiến trước từ Hiệu trưởng. Tuy nhiên, để đạt 

được sự đồng thuận từ Hiệu trưởng. Trước hết CĐ phải thực hiện nghiêm túc, đảm bảo 

đúng kế hoạch, chất lượng và hiệu quả. Thực sự đổi mới trong cách nghĩ, cách làm, 

không trông chờ và ỷ lại vào tổ chức khác.  

Bốn là: Lập ra các quy trình thực hiện công việc một cách có hiệu quả. Xây dựng 

quy chế tài chính, quy chế làm việc, và quy chế phối hợp với chuyên môn thật chặt 

chẽ, rõ ràng.  



 CĐ phải chủ động lựa chọn ra những mục tiêu, nhiệm vụ, công việc cụ thể, đảm bảo 

phù hợp, có ý nghĩa thiết thực và mang tính hiệu quả cao, sau đó mạnh dạn đề xuất với 

lãnh đạo nhà trường để thực hiện. CĐ có thể đứng lên làm đầu mối để thực hiện các 

nhiệm vụ trong năm học. Muốn thực hiện tốt được điều này, CĐ phải họp lên kế hoạch 

rõ ràng, cụ thể, lựa chọn công việc đảm bảo vừa sức, phù hợp, thiết thực và hiệu quả. 

Khi đứng lên làm đầu mối công việc, CĐ cần phải xây dựng kế hoạch chi tiết, cụ thể cả 

về mục đích và ý nghĩa, thời gian thực hiện, dự trù, nhân lực, kinh phí... Sau khi họp 

thống nhất trong BCHCĐ về phân công nhiệm vụ sẽ trình BGH xem xét, cân đối nguồn 

kinh phí và xin hỗ trợ. Đây là căn cứ pháp lý cao nhất thể hiện rõ vai trò phối hợp giữa 

hiệu trưởng và chủ tịch CĐ. Trong quá trình xây dựng quy chế tài chính, quy chế làm 

việc và quy chế phối hợp cần phải hết sức cụ thể rõ ràng, phải có sự thống nhất cao từ 

cả hai bên, đặc biệt phải có chữ ký, và xác nhận bằng dấu đỏ.  

Năm là: Tăng cường quan hệ hợp tác, giao lưu, trao đổi, học tập kinh nghiệm; 

Phát huy tính chủ động, sáng tạo và khả năng, thế mạnh để đạt được hiệu quả 

thực tế công việc.   

 Mỗi ĐVCĐ nói chung và BCHCĐ trường nói riêng cần đẩy mạnh các hoạt 

động giao lưu, trao đổi, học tập kinh nghiệm hoạt động CĐ giữa các CĐ đơn vị 

trong trường, và cả những tổ chức CĐ ngoài trường. CĐ có thể đóng vai trò 

thúc đẩy tăng cường hợp tác với các đối tác để tăng thu nhập cho nhà trường. 

Chẳng hạn giao lưu hợp tác với các công ty để đào tạo cho sinh viên, hoặc hợp tác 

với các tổ chức để đầu tư vào các dự án nghiên cứu và phát triển. Tuy nhiên, những 

việc làm này phải luôn đảm bảo mang tính hiệu quả thiết thực, tạo sự thay đổi rõ rệt 

trong các hoạt động của nhà trường. Đồng thời, kích thích sự phấn đấu và đổi mới sáng 

tạo trong toàn thể ĐVCĐ. Đặc biệt phải cải thiện, nâng cao đời sống và bảo vệ quyền và 

lợi ích của những cán bộ trong trường.  

Sáu là:  Cán bộ CĐ phải có trình độ, năng lực đối thoại, đàm phán và thương 

lượng  

 Theo bộ luật Lao động năm 2019 thì việc nắm chắc kỹ năng thương lượng, đàm phán 

và hiểu rõ quy định của bộ luật mới sẽ giúp cán bộ CĐ bảo vệ tốt quyền và lợi ích của 

NLĐ. Ngoài ra để thương lượng, đàm phán thành công, cán bộ CĐ cần phải tích cực 

giao tiếp, rèn kỹ năng quan sát và rèn luyện bản lĩnh để tự tin hơn. Như vậy, trong bối 

cảnh hiện nay của nhà trường, CĐ phải phát huy được khả năng và thế mạnh của mình 

bằng cách thực hiện tốt chức năng đối thoại, đàm phán và thương lượng. Đây là thách 

thức nhưng cũng là động lực để CĐ thể hiện được vai trò, vị trí và tầm ảnh hưởng của 

mình tới ĐVCĐ và lãnh đạo nhà trường. Tuy nhiên trong những nhiệm kỳ vừa qua, cán 

bộ làm công tác CĐ đều là những cán bộ kiêm nhiệm, nên họ có rất ít thời gian nghiên 

cứu, và tham gia bồi dưỡng các các kỹ năng này. Để khắc phục điều này, trước mắt chủ 

tịch CĐ cần tìm ra cán bộ CĐ có khả năng giao tiếp hiệu quả, đặc biệt cán bộ đó có kỹ 

năng đối thoại, lắng nghe và thấu hiểu quan điểm của đối tác để tham gia vai trò hợp tác 

phát triển trong hoạt động CĐ. 

Bảy là:  Duy trì được khối đại đoàn kết nội bộ 



 Hiện nay các tổ chức đoàn thể trong nhà trường nói chung, và tổ chức CĐ nói riêng 

là lực lượng nòng cốt, tạo nên sức mạnh tổng hợp để chỉ đạo, thực hiện mục tiêu giáo 

dục và những nhiệm vụ cụ thể của nhà trường. Muốn đạt được kết quả tốt trong chủ 

trương, kế hoạch, mục tiêu, nhiệm vụ và đổi mới sáng tạo thì cần phải có sự đoàn kết để 

thực hiện. Nếu giữa các tổ chức đoàn thể, tổ chức CĐ và lãnh đạo nhà trường không tạo 

ra sự đoàn kết, thống nhất, đồng bộ và nhất quán, chắc chắn sẽ gặp rất nhiều khó khăn. 

Do đó, xây dựng đoàn kết nội bộ là một trong những nhiệm vụ hết sức quan trọng của 

CĐ. Đây là nhiệm vụ then chốt hàng đầu, đặt nền móng vững chắc cho mọi thành công 

của CĐ. Để đạt được mục tiêu này, CĐ cần phải tạo sự phấn khởi và thu hút ĐVCĐ có 

năng lực cả về hoạt động CĐ lẫn công tác chuyên môn hưởng ứng, tham gia vào công 

tác CĐ, đặc biệt thu hút ĐVCĐ là nam giới vào hoạt động. Muốn làm được điều này, 

CĐ phải đưa ra được cơ chế, chính sách, quy định và quyền lợi rõ ràng, chặt chẽ cho 

ĐVCĐ. Trước những yêu cầu của thời đại mới, nhiệm vụ đặt ra trong xây dựng đội ngũ 

cán bộ CĐ là rất quan trọng, bởi cán bộ là gốc rễ của mọi sự thành bại của tổ chức và 

điều này đã được chứng minh nhiều qua thực tiễn. Nơi nào có cán bộ CĐ vừa có tâm, 

vừa có tầm, tràn đầy nhiệt huyết và có tinh thần tập thể cao thì nơi đó chắc chắn hoạt 

động CĐ sẽ hiệu quả, quyền và lợi ích hợp pháp, chính đáng của NLĐ được bảo vệ một 

cách tích cực.  

4.  Kết quả đạt được trong đổi mới sáng tạo tại CĐ KTA 

Là một cán bộ CĐ hiện đang công tác tại Khoa Tiếng Anh (KTA), tôi nhận thức sâu 

sắc rằng: Đổi mới và nâng cao chất lượng, hiệu quả hoạt động của CĐ không chỉ là 

trách nhiệm của những thành viên trong BCHCĐ trường, mà còn là niềm vinh dự, là 

trách nhiệm của mỗi ĐVCĐ nhà trường. Bản thân tôi, trong suốt hai nhiệm kỳ làm công 

đoàn tại KTA, tôi luôn không ngừng trau dồi, học hỏi, góp nhặt những kiến thức, cách 

làm và cách triển khai hoạt động CĐ tại đơn vị. Phối hợp tốt với chuyên môn, tham 

mưu đề xuất với ban chủ nhiệm (BCN) để xây dựng khối đại đoàn kết trong khoa, và để 

hoàn thành tốt các nhiệm vụ trong năm học mới. Những cố gắng nỗ lực của mỗi ĐVCĐ 

trong KTA đã tạo sự chuyển biến tích cực trong hoạt động dạy và học, cũng như việc 

phối kết hợp chặt chẽ và thống nhất giữa CĐ KTA với BCN trong việc quản lý và chỉ 

đạo ĐVCĐ. Bằng sự nỗ lực và đúc rút kinh nghiệm trong suốt 2 nhiệm kỳ hoạt động 

CĐ, tôi nhận thấy hiệu quả công việc trong khoa được nâng cao và cải thiện rõ rệt cụ 

thể:  

Một là: Tạo được sự đoàn kết thống nhất, gần gũi trong nội bộ, xây dựng được mối 

quan hệ thân tình, cởi mở giữa trưởng khoa và chủ tịch CĐ, giữa CĐ với chính quyền 

và giữa các tổ bộ môn với nhau.  

Hai là:  Hiệu lực các công việc và hiệu quả quản lý được thực hiện cao hơn, nhanh gọn 

hơn và sát thực hơn. Phát huy được thái độ và tinh thần trách nhiệm, nền nếp làm việc 

và giảng dạy của cán bộ trong khoa. Khuôn viên làm việc của khoa ngày càng khang 

trang, đẹp đẽ, phù hợp với thời đại 4.0 với khẩu hiệu “ULIS là thanh xuân- Khoa 

Tiếng Anh là nhà”.  



Ba là: Phối kết hợp với công tác chuyên môn để đẩy mạnh hoạt động hợp tác phát triển 

với đơn vị trong và ngoài ĐHQG. Giúp nâng cao chất lượng cuộc sống cho ĐVCĐ 

KTA.  

Bốn là: Chú trọng công tác kiểm tra, giám sát, sơ kết, tổng kết rút kinh nghiệm, 

biểu dương khen thưởng các tập thể và cá nhân tiêu biểu, nhân rộng điển hình tiên 

tiến.  

Năm là: Thường xuyên cập nhật, đổi mới nội dung và phương thức hoạt động CĐ 

phù hợp với mục tiêu đổi mới và tình hình thực tế; lấy lợi ích của ĐVCĐ-NLĐ và 

hiệu quả công việc làm mục tiêu phấn đấu.  

5.  Một số kiến nghị cụ thể về hoạt động đổi mới sáng tạo trong CĐ nhiệm kỳ tới 

Một là: Phối hợp chặt chẽ hoạt động CĐ với công tác chuyên môn để nâng cao hiệu 

quả hoạt động. 

Trong bối cảnh thực tế nhà trường hiện nay, CĐ cần bắt tay vào công cuộc đổi mới 

sáng tạo trong hoạt động chuyên môn. Đối tượng cụ thể cần quan tâm là các nhà 

khoa học nữ. CĐ cần có định hướng và trách nhiệm triển khai các hoạt động tập 

trung vào giới. Mục tiêu có thể là khảo sát và đánh giá thực trạng nhà khoa học nữ 

trong công tác chuyên môn tại trường ĐHNN. Từ đó phát triển các chính sách và 

thực hiện các cơ chế để ưu tiên các nhà khoa học nữ tham gia vào NCKH và công bố 

quốc tế mà không ảnh hưởng tới cuộc sống gia đình.  

 Trong chúng ta ai đều biết, ngày nay quan niệm và phân biệt về giới vẫn còn ảnh 

hưởng không nhỏ tới một bộ phận trong tầng lớp xã hội. Quan niệm “trọng nam, kinh 

nữ” không chỉ còn ở các vùng nông thôn mà đã lan ra cả các đô thị lớn. Nó xâm nhập 

tới cả những cán bộ lãnh đạo, quản lý, những người có học vấn và địa vị cao trong xã 

hội. Chính tư tưởng “trọng nam khinh nữ” trong xã hội đã khiến nhiều người chưa coi 

trong năng lực của người phụ nữ, nhất là phụ nữ làm công tác nghiên cứu khoa học 

(NCKH). Điều này không chỉ hạn chế nữ giới tiếp cận giáo dục bậc cao, mà còn ảnh 

hưởng đến cách nhìn nhận, đánh giá, lựa chọn, đào tạo, sử dụng nữ trí thức, kìm hãm sự 

thăng tiến, phát triển của người phụ nữ. Không những thế, cơ chế, chính sách, quy định 

về độ tuổi quy hoạch, đào tạo, bồi dưỡng chưa được xây dựng để ưu tiên cho các cán bộ 

nữ nói chung và các nhà khoa học nữ nói riêng. Chưa có quy định về việc tạo điều kiện 

nâng lương trước thời hạn đối với cán bộ nữ hoạt động trong lĩnh vực NCKH. Bên cạnh 

đó rào cản lớn nhất của phụ nữ trong phát triển sự nghiệp và NCKH đó chính là gia 

đình. Do đó, công tác NCKH đã trở thành hoạt động mang nhiều khó khăn và thử thách 

với các nhà khoa học nữ, đôi khi đòi hỏi họ phải chấp nhận cả sự hi sinh. Chính những 

điều này đang là thách thức không nhỏ đối với cán bộ nữ trong trường, khi vấn đề về 

phát triển sự nghiệp NCKH vẫn luôn cần được đỏi hỏi sự cân bằng với cuộc sống gia 

đình và xây dựng tổ ấm hạnh phúc. Do đó, Trong nhiệm kỳ tới, CĐ cần bám sát kế 

hoạch công tác của CĐ cấp trên. Tham mưu, đề xuất với lãnh đạo nhà trường trong 

việc tổ chức các hoạt động nữ công. Động viên và tạo điều kiện cho nữ cán bộ hoàn 

thành tốt nhiệm vụ chuyên môn, tham gia NCKH và tích cực trong các hoạt động 

đoàn thể. Đây chính là việc làm nhằm kích hoạt tinh thần đổi mới sáng tạo của 



ĐVCĐ trong công tác chuyên môn. Có thể nhận định đây là việc làm hiệu quả nhất 

trong hoạt động CĐ nhiệm kỳ tới. 

Hai là: Đổi mới các nội dung và phương thức hoạt động để phù hợp với điều kiện 

thực tiễn của Nhà trường.  

Nghị quyết số 02-NQ/TW, ngày 21/6/2021 của Bộ Chính trị (khoá XIII) bàn về: Đổi 

mới tổ chức và hoạt động của Công đoàn Việt Nam trong tình hình mới. Nêu ra các 

nhiệm vụ, giải pháp cũng như xây dựng đội ngũ cán bộ CĐ đảm bảo về số lượng, chất 

lượng, có trí tuệ, bản lĩnh, tâm huyết, trách nhiệm, uy tín, có năng lực đàm phán, đối 

thoại, thương lượng, dẫn dắt, truyền cảm hứng, biết tập hợp, đoàn kết ĐVCĐ- NLĐ; 

Nghiên cứu, ban hành chính sách phù hợp để lựa chọn cán bộ CĐ trưởng thành từ cơ sở. 

Dựa vào nghị quyết này, BCHCĐ trường nhiệm kỳ tới cần khơi lại niềm tin, sự hào 

hứng và kích hoạt lại tinh thần và trách nhiệm của mỗi ĐVCĐ trong hoạt động CĐ mà 

dường như đã ngủ quên từ rất lâu. Mỗi CBCCVC nhà trường cần sáng suốt, giới thiệu, 

lựa chọn và bầu ra những đoàn viên CĐ nhiệt tình và nắm vững nghiệp vụ CĐ để lựa 

chọn vào BCHCĐ trường nhiệm kỳ tới. CĐ có phát triển mạnh mẽ và vững bền hay 

không? Cần phải có sự hẫu thuẫn từ sức mạnh của tập thể ĐVCĐ nhà trường.  

Ba là: Cần phân loại và tăng lương cho cán bộ, giảng viên.  

Ngày nay, thị trường giáo dục đang trong thế cạnh tranh khốc liệt và cũng rất công 

bằng. Mà giảng viên là nguồn lao động chính của nhà trường, nhưng hiện nay mức chi 

trả giờ giảng cho họ lại đang khá thấp. Chưa kể công sức đầu tư để đào tạo ra một Tiến 

sỹ hay PGS là rất lớn. Nếu chi trả cho họ thấp thì rất khó để giữ chân người tài. Nhà 

trường phải làm cách nào để không bị chảy máu chất xám? CĐ phải làm gì để đưa ra 

tiếng nói của mình để bảo vệ quyền lợi cho ĐVCĐ? Có kênh nào để làm được điều 

này? Và làm như thế nào? Đây là câu hỏi đã được phỏng vấn sâu trong một số giảng 

viên và các cán bộ quản lý trường. Giải pháp trước mắt là đưa ra quy chế cán bộ nào 

thuộc về giảng dạy, cán bộ nào thuộc về nghiên cứu và cán bộ nào thuộc về kinh doanh 

để phân loại mức lương cho đúng người, đúng việc. CĐ nhiệm kỳ tới cần có cái nhìn 

đổi mới trong tư duy, đưa ra ý tưởng sáng tạo để giúp lãnh đạo nhà trường tìm ra chiến 

lược để cải thiện mức lương cho cán bộ. Đồng thời CĐ phối hợp cùng với nhà trường rà 

soát lại quỹ lương, rà soát lại những công việc cụ thể của từng cán bộ, rà soát lại công 

tác tuyển dụng nhân sự mới xem lượng tuyển dụng đó có chất lượng với bối cảnh thực 

tiễn của nhà trường hay không?  

Bốn là: Đóng góp vào việc tăng thu nhập tài chính cho nhà trường 

Trong nhiệm kỳ tới, CĐ có thể tổ chức các hoạt động để tăng thêm thu nhập tài chính 

cho nhà trường, cụ thể: 

Tổ chức các hoạt động gây quỹ CĐ: Hàng tháng, hoặc hàng quý có thể tổ chức hội chợ 

ULIS để đấu giá sản phẩm của nhà trường hoặc của cá nhân ĐVCĐ nhà trường. Có thể 

đưa các sản phẩm có nguồn gốc, chất lượng, an toàn và có uy tín từ các doanh nghiệp 

bên ngoài vào hội chợ bán cho cán bộ, sinh viên trong trường. 

Tham gia vào các dự án nghiên cứu và hợp tác phát triển: CĐ có thể tham gia vào các 

dự án nghiên cứu và hợp tác phát triển để tăng thu nhập cho nhà trường. Việc này có thể 



giúp nhà trường có thêm nguồn tài chính để đầu tư vào các hoạt động nghiên cứu và 

phát triển mới.  

III. KẾT LUẬN 

Nhiệm vụ của tổ chức CĐ trường là nhiệm vụ rất quan trọng, nếu ai chưa gia 

nhập tổ chức này sẽ nghĩ nhiệm vụ này rất dễ làm và khá đơn giản. Nhưng để vận hành 

nó một cách hiệu quả thì lại rất khó. Do đó BCHCĐ trường nhiệm kỳ tới cần phải cố 

gắng, nỗ lực hết mình, phải có ý thức trách nhiệm chung tay, chia sẻ với những khó 

khăn mà nhà trường đang gặp phải. Tham mưu, tư vấn với lãnh đạo nhà trường các hoạt 

động hay, có tính sáng tạo và đổi mới. Làm được điều này chắc chắn đời sống ĐVCĐ-

NLĐ trong nhà trường sẽ được cải thiện rõ rệt cả về chất và lượng.  

Rất mong trong thời gian tới, CĐ sẽ trở thành cánh tay phải đắc lực của nhà 

trường, là lực lượng nòng cốt, quan trọng, phối hợp cùng chuyên môn góp phần tạo nên 

những thành tích xuất sắc trong mọi hoạt động.  

Xin chúc các hoạt động của nhà trường luôn đổi mới và có nhiều sáng tạo vượt 

bậc để xây dựng nên một ULIS có tầm ảnh hưởng lớn không chỉ trong ĐHQG mà còn 

vươn ra ngoài khu vực.  

Kính chúc hội nghị thành công tốt đẹp! Xin trân trọng cảm ơn! 

 

 


