PAI HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG PAI HQOC NGOAI NGU Poc lap - Tu do - Hanh phic
$6:1068/QD-DHNN Ha N¢i, ngay 26 thang 7 nam 2021
QUYET PINH

Vé viéc ban hanh Chién lwgc phat trién Truong Pai hoc Ngoai ngir,
Pai hoc Quoc gia Ha Noi dén nim 2030, tim nhin 2045

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC NGOAI NGU

Can cit Quyét dinh sé6 3568/0P-PHQGHN ngay 08 thing 10 nam 2014 ciia
Giam doc Dai hoc Quoc gia Ha Noi vé viéc ban hanh Quy ché To churc va hoat dong
cua cdc don vi thanh vién va don vi truc thuéc Pai hoc Quoc gia Ha Noi;

Can ci Quyét dinh s6 2755/0D-DHNN, ngdy 25 thang 12 nam 2018 ciia Hiéu trirong
Truong  Pai hoc Ngoai ngir vé viec ban hanh Quy dinh vé to chirc va hoat dong cua Truong
Dai hoc Ngoai ngir,

Theo dé nghi ciia Truéng phong Té chirc Cén bé.
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién lwoc phat trién
Truong Pai hoc Ngoai ngit, Dai hoc Qucfc Gia Ha Ngi dén nam 2030, tam nhin
2045,

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

Piéu 3. Trudong cac don vi trong toan Trudng chiu trach nhiém thi hanh

Quyét dinh nay./.
Noi nhgn: HIEU TRUONG
- Nhu diéu 3; e

- Luu: HCTH, TCCB, Ng30.

\Ncii:JAi NGU

S, uan Minh



2

DAL HOC QUOC GIA HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC NGOAI NGU Pjc 1ap - Tw do - Hanh phiic

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG PAI HOC NGOAI NGU - PAI HQC QUOC GIA HA NOI
PEN NAM 2030, TAM NHIN 2045
(Kém theo Quyét dinh sé /OD-DHNN ngay 26 thdang 7 nam 2021
cua Hiéu truong Truong Dai hoc Ngoai ngit - PHQGHN)

Thanh 14p ndm 1955, Truong Pai hoc Ngoai ngir - Pai hoc Qudc gia Ha Nbi
(PHNN-DHQGHN) 14 mét trong nhiing truong dai hoc 1au doi nhat & Viét Nam. Trai
qua hon 65 nam xay dung va truong thanh, Trudng di c6 bé day truyén thong, kinh
nghiém, ¢6 nhi¢u déng gbp gia tri trong ddo tao, nghién ctru ngoai ngit, ngdn ngir hoc
va qudc té hoc tai Viét Nam. Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap ngay cang sau rong
v6i nén kinh té tri thirc thoi dai cong nghé 4.0, Truong phai c¢6 chién luoc méi véi
nhiing giai phap moi nham dap Gmg nhu cau nhéan luc chat lugng cao, trinh do cao cta
dat nude, khu vuc, chau luc va thé gioi. Vi vay, Chién luoc nay dugc xay dung trén co
sO Chién liwge phat trién Triecong PHNN — PHQGHN dén nam 2020, tam nhin 2030 da
dugc phé duyét va can clr vao Chién lwgc phat trién Pai hoc Quéc gia Ha Noi dén nam
2030, tdm nhin 2045 va Nghi quyét Dai hoi dai biéu dang bo Trudong Dai hoc Ngoai
ngit - PHQGHN lan thir XIX, phu hop véi tinh hinh méi, nhan thirc méi, tiép tuc dinh
hudng cho sy phat trién 1au dai, bén viing ciia Truong.

1. BOI CANH
1.1. Qudc té

Ngoai viéc tiép tuc thuc hién tot hai chirc ning truyén thong 1a dao tao va nghién
cuu, cac truong dai hoc phai c6 nang luc cao dé dap trng nhu cau x4 hoi mot cach hiéu
qua va nhanh chong theo doi hoi ctia nén kinh té tri thirc thoi dai cong nghé 4.0. Nhu
cau hoc tap, yéu cau da dang hoa cic loai hinh dao tao va nghién ctru ciing tiép tuc gia
tang.

Trong bdi canh d6, gido duc ngoai ngit da va dang c6 nhiing thay d6i quan trong
vé nhan thire luan. Gido duc ngoai ngir khong chi gitp ngudi hoc phat trién phuong tién
giao tiép, ma con gitp ngudi hoc phat trién thé gidi quan, ning luc, tu duy doc 1ap, phé
phan, ning dong va sang tao ciing nhu gbp phan hinh thanh nhiing gia tri nhan ban.
Thay d6i dé hién thuc hoa nhirg nhan thirc méi Ay 13 mot thach thirc, nhung ciing 1 Xu
thé phat trién, huéng di tit yéu cta cac trudng dai hoc ngoai ngit truyén thong & nhiéu
qudc gia trén thé gidi, trong d6 c¢6 Viét Nam.

1.2. Trong nuwéc

Dinh hudng phat trién dat nudce giai doan 2021-2030 trong Béo céo chinh tri tai
Pai hoi dai biéu Pang toan qudc 1an thir XIII ghi rd: “Tao dot pha trong d6i méi cin
ban, toan di¢n gido duc va dao tao, phat trién nguén nhan luc chat luong cao va trong
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dung nhan tai. Thuc ddy chuyén giao, mg dung manh mé& thanh tyu cta cudc Cach
mang cong nghiép lan the tw vao cac linh vuc cia doi séng xa hoi...”. Trong céc giai
phap, B4o cdo chinh tri cling nhdn manh viéc phat trién mang ludi co s& gido duc dai
hoc chat lugng cao, da dang hoa céac loai hinh dao tao; va viéc phat trién nguén nhan
I, nhat 1a ngudn nhan lyc chit luong cao, cé trinh do cao vé ngoai ngit, dap tmg yéu
cau phat trién dat nuéc duge xac dinh 1a mot trong ba dot pha chién lugc.

Céc van ban Luét Gido duc dai hoc nim 2012 va stra ddi nam 2018, Nghi dinh )
186/2013/NP-CP ctia Chinh phu vé Pai hoc Quéc gia, Quyét dinh s6 26/2014/QD-TTg
ciia Tha tudng Chinh phii vé viéc ban hanh Quy ché vé té chtc va hoat dong cua Pai
hoc Qudc gia va cac co sd gido duc dai hoc thanh vién déu c6 nhimg quy dinh ting
quyén ty cha, ty chiu trach nhiém cho PHQGHN va céc trudng dai hoc thanh vién.

Sy canh tranh nguoén luc, nhat 1a doi ngil giang vién, nghién ctru vién, ngudi hoc,
va cac ngudn luc tai chinh trong linh vuc gido duc dai hoc ngay cang quyét liét; d6 vira
la thach thirc vira 1a co hoi phat trién cho cac truong dai hoc tu chu, nang dong, sang
tao, c6 kha nang giai quyét hiéu qua cac van dé ma x4 hoi dit ra. Vi vay, giao duc dai
hoc n6i chung, gido duc ngoai ngit nodi riéng, dang cé nhitng d6i méi quan trong va nhan
duoc sy quan tdm ngay cang cao cua cac bén lién quan.

bai hoc Quéc gia Ha Noi 1a dai hoc hang dau cua Viét Nam véi st ménh “la
trung tim gido duc dai hoc mang tim qubc gia, di dau trong dao tao ngudn nhan lyc
chét lugng cao, trinh d§ cao, boi dudng nhan tai cho dat nude; 1a to chire khoa hoc va
cong nghé tién tién, tién phong trong nghién ctru khoa hoc, phat trién cong nghé, ddi
m&i sang tao va chuyén giao tri thirc da nganh, da linh vuc, gop phan quan trong vao su
nghiép xay dung, phat trién va bao vé dit nude; 1am nong cot va du tau trong hé thong
gido duc dai hoc Viét Nam”; tam nhin nam 2045 cua DPHQGHN Ia “tr¢ thanh dai hoc
nghién clru va ddi méi sang tao, da nganh, da linh vuc, nam trong nhom dai hoc hang
dau chau A va thé gi6i”.

Trong bdi canh d6, nham hién thuc héa st ménh va tim nhin cia PHQGHN
cling nhu Nghi quyét Pai hoi dai biéu dang bo Truong Pai hoc Ngoai ngit - PHQGHN
lan thr XIX, 1a mot thanh vién sang lap cia DPHQGHN, Truong Pai hoc Ngoai ngir xac
dinh quan diém phat trién nhu sau.

2. QUAN PIEM PHAT TRIEN

2.1. Kién dinh thyc hién triét 1y trdch nhiém, co hji va cong dong: mdi can bo, gidng
vién, gido vién va nguoi hoc trong Truong cé trach nhi¢m lam tbt cong viéc, tao co hoi
phat trién cho minh va cho ngudi khac nhim chung stc tao dung cong ddng dé sirc
manh dugc nhan 1én.

2.2. Truong DPHNN-DHQGHN phat trién bén vitng theo dinh huéng nghién ctru mang
tinh tmg dung cao, d6i méi sang tao trong cac linh vuc hoat dong chu yéu, gom dio tao,
nghién ctru gido duc ngoai ngir, ngdn ngir hoc, quéc té hoc va mot s6 linh vue khoa hoc
xd hoi va nhdn vin c6 lién quan nham phuc vu cong dong, xd hoi va dat nude, phu hop
v6i xu thé phat trién ciia thé gidi, gan véi chién lugc qubc gia vé phat trién kinh té - x&
ho1, gido duc, dao tao, KH&CN va phat trién DHQGHN.



3. SUMENH, TAM NHIN, VA GIA TRI COT LOI
Str ménh
, Truong PHNN-DHQGHN dong g(’)p Vao sy phé‘g trién va hoi nhap, xay dung va bao
vé dat nudc thong qua viéc dao tao ngudn nhan luc chﬁt lugng cao, nghién ctru khoa hoc,
thuc hlen d6i mai sang tao, chuyen g1a0 tri thirc, cung cp cac san pham va dich vu dép © ng

nhu cau xi hoi theo chuan quéc té vé cac linh vuc gido duc ngoai ngit, ngdn ngit hoc, quic
té hoc va mot sd nganh khoa hoc xa hdi va nhan van c¢6 lién quan.
TAm nhin 2045
Truong DPHNN-DHQGHN trc”wr thanh mot trudng dai hoc hang dau, c6 uy tin cao
trong nudc, trong khu vuc va :[rén thé gidi trong cac linh vuc gido duc ngoai ngtt, ngdn
ngit hoc, quoc té€ hoc va mdt s6 nganh khoa hoc xa hdi va nhan van c¢6 lién quan.
Gia tri cot 15i
Do6i méi sang tao, trach nhiém qudc gia, phat trién bén vimg
Khau hiéu hanh dong
Cung nhau kién tao co hai! (Creating Opportunities Together!)
Triét 1y gido duc
Trq(‘mg Pai hoc Ngoai nglr - PHQGHN thuc hién triét ly giég duc theo dinh
hlg:('yng Kién tao xa hoi, trao cho nguoi hoc céng cu tri tué€ va cam xuc dé tu chu, tu thay
doi, ty kham pha va linh hdi1 tri thirc, phat trién toan dién nhan cach, ning luc va k§
nang, khai phong su ndng dong, sang tao cua ban than thong qua cac hoat dong hoc tap,

trai nghiém thyc té nham tré thanh nguén nhan luc chat lugng cao phuc vu ci nhan,
cong dong va xa hoi.

4. MUC TIEU CHIEN LUQC
4.1. Muc tiéu chung

Truong DPHNN-DHQGHN tr¢ thanh mot truong dai hoc hang dau, co uy tin cao
trong nudc, trong khu vyc va trén thé gidi, phat trién theo dinh huong nghién ctru 6
tinh ing dung cao, khong ngtng 601 moi sang tao vé cac linh vuc gido duc ngoai ng,
ngon ngu’ hoc, quoc té hoc va mot 5O nganh khoa hoc x& hoi va nhén van lién quan, gop
phan giai quyét cac nhiém vu qudc gia, quéc té cing nhu dong gop quan trong vao su
nghiép xay dung, phat trién, hoi nhap va bao vé dat nudc.
4.2. Muc tiéu cu thé
4.2.1. Vé dao tao va dam bao chat lwong

Pao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao theo hudng phat trién tim nhin va ning
lyc toan dién cho nguoi hoc. Cir nhén, thac si, tién s tot nghi¢p tai Truong cé kha nidng
thich ¢mg, hoi nhap t6t voi moi trudong da van hoa trong nudc va qudc té, ¢6 trinh do
chuy&n mdn, ning luc d6i méi sang tao, ning dong, say mé nghién ciru khoa hoc, hoi tu
kién thirc, k§ ning va phim chat pha hop trong cc linh vuc hoat déng cha yéu cua
Truong.

Pén nam 2030, tit ca céc chuong trinh dao tao dai hoc, sau dai hoc déu duoc
kiém dinh va dat chuan quéc gia, trong d6 mot sb chuong trinh dugc kiém dinh va dat
chuan quéc té. Truong dugc kiém dinh va dat chuan quéc té.



4.2.2. Vé khoa hoc, cong nghé, chuyén giao tri thirc va phuc vu céng dong

Nang cao ning lyc nghién ciru khoa hoc c6 tinh Gng dung cao, theo chuén cua
mot dai hoc theo dinh huéng nghién ctru, mang ban sdc riéng cia Truong.

Phét trién nang lyc nghién ctru lién nganh va lién don vi trong Trudng DHNN,
trong DPHQGHN ciing nhu trong hé théng gido duc qudc dan.

Duy tri va phat huy vi tri trong nhém dén dau vé giao duc ngoai ngit trong d6i mai
sang tao va chuyén doi s6 & Viét Nam.

Phat trién ning luc phuc vu cong dong, dap tmg ngay cang cao nhu ciu xi hoi vé
dao tao, nghién ctru, va chuyén giao tri thirc trong cac linh vuc hoat dong ciia Truong.

Tiép tuc dong vai trd nong cdt vé gido duc ngoai ngit trong hé théng gido duc
qudc dan. C6 kha ning giai quyét nhitng van dé quan trong nganh ngoai ngit dit ra cling
nhu ¢6 ning luc tu vin va thue hién chién luoc phat trién gido duc ngoai ngir qudc gia va
hop tac quéc té. Giit vitng vi thé dau méi ¢ uy tin, tin cdy vé gido duc ngoai ngir ddi véi
Chinh phu, cac bd nganh trung wong va dia phuong.

4.2.3. Vé quan tri dai hoc va co s& vat chat

Ap dung phuong thirc quén tri dai hoc twong thich v6i chuan va thong 1é quéc té.

Pam bao co so vat chat, hé théng cong nghé thong tin, trang thiét bi dong bo,
hién dai, chét lugng cao phuc vu giang day, nghién ctru, dap tng cac nhu cau da dang cua
can bg va nguoi hoc cling nhu phuc vu cdng déng va xa hoi.

5. NHIEM VU TRONG TAM
5.1. Vé dao tao va dam bao chat lwong

Péi véi dao tao dai hoc

Trién khai hiéu qua, chit luong cac chuong trinh dao tao (CTPT) bac dai hoc
theo hudng tu chii dé dam bao sinh vién t6t nghiép dap tmg duoc yéu cau ngay cang cao
cua thi truong lao dong trong va ngoai nudc.

Diéu chinh co ciu cac nganh dao tao dai hoc va sau dai hoc theo huéng moé rong
va/hodc xdy dung méi mot sd chuwong trinh dao tao trong linh vuc ngdn ngit (nhitng
ngon nglt méi nhu Tay Ban Nha, Y, Théi Lan, Lao), quéc té hoc, khoa hoc x3 hoi va
nhan van. M¢ rong quy mo dao tao dai hoc, da dang hoa cac loai hinh dao tao va
phuong thirc dao tao (chinh quy, chit luong cao, CTPT thir hai, vira 1am vira hoc, lién
két qudc té, dao tao song bang hoic chuyén tiép véi nudc ngoai, dao tao tryc tuyén hoic
két hop truc tiép-tryc tuyén, v.v...), cac khoa dao tao ngén han vé nang luc ngoai ngtt, ky
ndng bién phién dich, phuong phép giang day, phat tnen niang luc nghé nghiép glao vién
ngoai ngit, V.v... nham dap ung ngay cang tot hon nhu cau xa hoi va sy phat trién kinh té
- xa hoi trong giai doan mdi.

Nang cao tinh lién thong ctia cac chuong trinh dao tao twong duong véi cac chuong
trinh qudc té, xay dung cac chuong trinh quéc té dic thi nhdm tao diéu kién trao d6i sinh
vién vé6i cac truong ciia nude ngodi ciing nhu thu hut, gia ting sé lwong sinh vién nudc
ngoai dén hoc tap, thuc tap, nghién ctru tai Truong.
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Xay dung, thuc hién ké hoach kiém dinh, dam bao chat luong cac chuong trinh dao
tao va kiém dinh Trudng theo tiéu chuan quc gia hodc qudc té. Tang cudng vin hoa chat
luong thong qua cac cong viée cu thé nhu xay dung bao cdo tu danh gia; xay dung va thuc
hién ké hoach khac phuc khiém khuyét, cai tién sau kiém dinh; v.v...

Péi véi dao tao sau dai hoc

Phat trién cac CTDT méi theo 16 trinh phu hop. Cing cd, kién toan hé théng dam
bao chat luong ddi véi cac CTDT sau dai hoc theo huong théng nhét, gon nhe, hiéu qua.

Poi véi dao tao Trung hoc phé théng (THPT) Chuyén ngoai ngi

Mo rong quy md dao tao THPT Chuyén Ngoai ngit, tién t6i xay dung va sém
dua vao hoat dong Truong THPT Chuyén Ngoai ngir ndi tra tai Hoa Lac.

Tang cudng qudc té hoa dao tao THPT thong qua viée tuyén sinh hoc sinh quéc
té, mo rong cac chuong trinh giao luu quéc té cho gido vién va hoc sinh.

Doi méi toan dién viée td chirc hoat dong day-hoc va kiém tra danh gia cdc mon
hoc & Truong THPT Chuyén Ngoai ngit. Nghién ctru bo sung, diéu chinh mot sd noi
dung ctia cac mén hoc va hoat dong giao duc, thiét ké cac mon hoc mdi nhim phat trién
nang lyc toan dién cho nguoi hoc, chu trong xay dung cdc mdén hoc mang tinh lién
thong cao vai bac dai hoc tai Truong Pai hoc Ngoai nglr va trong Pai hoc Qubc gia Ha
No6i. Pam bao hoc sinh dugc dao tao va rén luyén dé dat duoc déy du cac phém chat va
ning lirc theo Khung Pham chat va nang luc hoc sinh THPT Chuyén Ngoai ngit.

Poi véi dao tao Trung hoc co sé Ngoai ngir

Mo rong quy mé dao tao Trung hoc co so Ngoai ngit. Pau tu xay dung co s vat
chat dap tmg nhu cau phat trién cua Trudng.

Thiét ké mot sé6 mon hoc dic sic va chuong trinh hoat dong trai nghiém, ngoai
khéa nham phat trién nang luc toan dién cho nguodi hoc. Bam bdo hoc sinh dugce dao tao
va rén luyén dé dat duoc diy du cac pham chat va niang luc theo Khung Pham chat va
nang luc hoc sinh THCS Ngoai ngir.

5.2. Vé khoa hoc, cong ngh¢, chuyén giao tri thirc va phuc vu cong dong

Nang cao nang luc NCKH cua doi ngii gidng vién trong ba linh vuc nghién ctru
chu yéu ctia Truong 14 gido duc ngoai ngit, ngon ngit hoc va qudc té hoc cling nhu mot
s6 nganh khoa hoc x4 hoi va nhan vin lién quan.

Xay dung mot s nhom nghién ciru manh, ¢6 ban sic riéng, di dau trén ca nudc
vé mot sd dinh hudéng miii nhon trong gido duc ngoai ngtr, ngdn ngir hoc, quéc té hoc,
giao tiép lién vin hoa, v.v... Phat trién cac hudng nghién ciru méi, cic nhém nghién ctru
ma&i phu hop véi cac ngoai ngtr mdéi, chu trong cac dinh hudng mang tinh ng dung cao,
phuc vu nhu cau cong déng va xa hoi.

Phét trién nhirg san pham khoa hoc cong nghé cé tinh tmg dung cao trong hé
thong gido duc qubc dan va xi hoi. Phat trién cac mo hinh giang day hién dai, cac loai hoc
liéu ap dung cong nghé¢ mai thoi dai 4.0.

Gia tang san pham dugc dang ky bao ho s¢ hitu tri tué; quan 1y va khai thac hiéu qua
tai san tri tué phuc vu cong tac dio tao, nghién ctru ciing nhu dap tmg nhu cau xi hoi va
cong dong.
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Nang cao sd luong, chat luong cac cong bd khoa hoc theo chuan qudc té. Khong
ngimg thuc ddy, khuyén khich, tao diéu kién tdi wu cho can b khoa hoc hoc tip, nghién
clru dé dat hoc ham, hoc vi, thanh tich NCKH cao, theo kip céc ti€u chi dai hoc dinh hudng
nghién ctru. Ting sb luong can bo khoa hoc nudc ngoai dén giang day, nghién ctu tai
Truong, va can bd cia Truong gidng day, nghién clru tai nudc ngoai.

Tiép tuc tham gia tich cuc, chu dong va c6 hiéu qua véi vai trdo dau nganh vao
cac d& an, chuong trinh phd cip ngoai ngit, cai tién gido duc ngoai ngir ciia Nha nudc,
cta Bo Giao duc & Pao tao, va cac chuong trinh khac.

Chu trong thu hut can bd khoa hoc déu nganh trong va ngoai nude téi lam viée,
cong tac tai Truong va cong tac véi Truong.

Phat trién cac trung tdm chirc nang nhu: Trung tam Boi dudng gido vién ngoai
ngir, Trung tdm Khao thi ngoai ngir, Trung tim Dam bao chit luong, Trung tim Cong
nghé thong tin va hoc li€u, Trung tam Tu van & hd tro hoc thuat, Trung tam Truyén
théng va quan tri thwong hiéu, v.v...

Phét trién nang lyc dap ung cac nhu cau khac cta cong dong va xa hoi vé gido
duc va nghién ctru ngoai ngit. Thanh Iap c&c vién nghién ciru phi hop véi sy phat trién
cling nhu thé manh cua Truong nhu Vién Khao thi ngoai ngir, Vién Nghién ctru gido duc
ngoai ngit, Vién Tam 1y giang day ngoai ngit, Vién Nghién ciru ngdn ngir qudc té, Vién
Nghién ctru bién-phién dich cao cip, Vién Nghién ctru vin hoa qubc té, Vién Nghién
ctru Quan hé quoc té, v.v... Thanh 1ap cic cong ty dich vu chuyén mon nhu Cong ty
Dich thuét va cong ching ngoai ngit, Cong ty Dich vu Phat trién nguén lyc, V.v...

Dau tu phat trién cac trung tAm hop tac qudc té vé gido duc ngoai ngir, ngdn ngir
hoc va quéc té hoc nhu Trung tdm Hop tac Pong A, Trung tAm Hop tic va Phat trién
Viét-Nhat, Trung tdim Han ngir ULIS-Sejong, Trung tam Han ngir ULIS-Sunwah, Trung
tam nghién ctiru Phap ngit va cac trung tAm hop tac trién vong khac.

5.3. V& quan tri dai hoc va co s¢ vt chat

Pam bao tmg dung cong nghé thong tin 100% trong t6 chirc dao tao va quan ly
ngudi hoc. Cung ¢b va phat trién hé théng cong nghé thong tin hd tro giang day truc
tuyén va giang day két hop.

Tap trung nguén lyc cai tao, nang cép co sO vat chat, trang thiét bi hién co theo
hudng hién dai, dau tu co trong tam, trong diém, mang lai hiéu qua thiét thyc. Cai tao,
nang cp co s vat chat, trang thiét bi tai co s¢ s6 2 Pham Vian Pdng déap tng yéu cau day-
hoc, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong khac cia Trudng. Hoan thién quy hoach tong
thé va thyc hién ting budc cac hop phan chién lugc ciia dé an xiy dung co sé cua Truong
tai Hoa Lac.

6. CAC GIAI PHAP CO BAN
6.1. Ting cudng cong tac tw twéng, truyén thong, tao sw dong thuin, quyét tim cao

Tang cuong vai tro 1anh dao ctia Pang by Truong PHNN va cac chi uy, chi bd
tryc thudc, phat huy su ning dong va sang tao cia cac don vi, cac to chic doan thé, 1am
cho tit ca can b, vién chuc (CBVC) va nguoi hoc hiéu rd vé st ménh, tAm nhin cta
Truong, thiu hiéu nhitng diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc cua Truong trong
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giai doan mdi, tao su df)ng thuan véi cac chu truong cia Truong, PHQGHN, va cua
nganh dé cung chung stc phat trién Truong.

6.2. Pao tao

D61 méi hinh thirc truyén thong va phuong thirc tuyén sinh cac cip hoc nhim thu
hat nguot hoc co td chét, nang luc tdt. Tang dan chi tiéu tuyén sinh cac cép hoc, dac biét
1a bac trung hoc co s, trung hoc phd thong sau khi xay dung duoc co sé tai Hoa Lac.

Mo rong céc linh vuc dio tao ctua Trudng, quy hoach bd sung mot sé nganh dao
tao cir nhan thudc cac linh vuc quéc té hoc, khoa hoc xa hdi va nhan van. Phat trién cac
chuong trinh dao tao theo hudng tu chi. Duy tri sy phét trién bén virng va linh hoat ctia
cac chuwong trinh ddo tao. Xay dung méi mot sé chuong trinh lién két quéc té ¢ bac dai
hoc va sau dai hoc, cac chuong trinh hop tac trao ddi dao tao & bac phé thong véi cac
dbi tac uy tin trong khu vire va trén thé gidi.

Po6i mai ndi dung va cac hoat dong day hoc theo hudng tiép can cac phuong
phap gido duc tién tién, ting cudng tinh chi dong, sang tao, thuc day su ham hoc hoi
cuia nguoi hoc.

Tang cuong su két nbi v&i cac don vi st dung lao dong, cac td chuc kinh té xa
hoi dé ddy manh sy tham gia clia cac bén lién quan nay trong cac hoat dong dao tao cua
Truong.

Xay dyung va sir dung hiéu qua hé thong hoc liéu s6 ddi véi tat ca cac bac hoc.

Tang cuong tng dung cong nghé thong tin trong cong tdc quan ly dao tao, quan
ly va hd trg nguoi hoc.

6.3. Khoa hoc cong nghé, chuyén giao tri thirc va doi méi sang tao

Hoan thién co ban hé thdng qui dinh, thé ché dbi véi cac hoat dong khoa hoc
cdng nghé, chuyén giao tri thirc va d6i mai sang tao, dang ky, bao hd, quan Iy va khai
thac so hitu tri tué, phat huy tiém ning cta can bo va nguoi hoc.

Tang cuong hiéu qua hoat dong bdi dudng chuyén mon, sinh hoat chuyén mon
cap Truong cling nhu & cac khoa, bd mén.

Xay dung va phat trién cic nhom nghién ctru lién khoa, lién cép, giai quyét
nhiing van dé cap thiét va cac nhiém vu cua Truong, két hgp nghién ciru va dao tao, dap
rmg nhu cau d6i méi giang day & cac cip dao tao va nhu cu cta xi hoi.

Xay dyung va phat trién cong dong hoc thuat, mang ludi ULIS Connect v&i nong
cdt 1a giang vién, gido vién Trudng Dai hoc Ngoai ngir. Xdy dung Khung hd tro dic thu
cho nha khoa hoc dau nganh, nha khoa hoc dugc giao nhitng nhi¢m vu trong tdm cua
Truong va nha khoa hoc tré tai nang.

Phat trién Trung tdm Khéo thi ctia Truong thanh mot trung tim xuét sic (COE) va
nhém nghién ctru manh, phat trién theo 03 dinh hudng (t6 chirc hoat dong khao thi, t6 chirc
hoat dong dao tao, bdi dudng vé ning luc khao thi va nghién ctru, chuyén giao tri thirc vé
nang luc khao thi ngoai ngir).
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Tang cuong va da dang hoa cac san pham khoa hoc cong nghé co chat lugng cao.
Dit hang san phdm khoa hoc theo dinh huéng phat trién ctua Trudng, cia PHQGHN va Bo
GDDT, tap trung vao cac hang muc uu tién phuc vu dao tao dai hoc va sau dai hoc. Tang
cuong tham gia cac dé tai, dyu 4an, cac hoat dong nghién clru dugc cac td chure, cac qui tai
tro, ho tro.

S6 hoa toan phan hé¢ théng quan 1y hoi thao truc tiép/truc tuyén, hé théng quan ly
xudt ban tap chi Nghién ciru Nude ngodi, thuc hién hiéu qua ké hoach chuyén d6i sd cta
Truong va cac don vi.

Dua tap chi Nghién ciru Nude ngodi vao cac danh muc théng ké, phan loai, xép
hang uy tin qudc té nhu ACI (2022), Scopus (2025), v.v.

Tang cudng hop tac, phdi hop trong cac hoat dong khoa hoc céng nghé. Lién két
Véi cac d6i tac dé dau tu nghién ctiru, ché tao san pham cong nghé cao nhim tao ra
nhitng san pham cu thé, phuc vy nhu cau cu thé cia nguoi ding ngoai ngit.

Pay manh thu hat dau tu xay dung, phat trién va chuyén giao ddi véi cac dé tai,
du an khoa hoc cong nghé phuc vu cac nhi€ém vu trong diém cua dat nude va cac dia
phuong. Xay dung co ché ddi tac song phuwong hodc da phuong trong dau tu cho cac du
an nghién ciru khoa hoc cong ngh¢, d6i moi sang tao va khoi nghiép nham chuyén giao
san phém dua trén nhu cau thuc tién theo quan diém ‘c6 dia chi’ va dua trén nghién curu
kha thi c6 qui mo phu hop.

Pay manh hoat dong khoa hoc cong nghé ddi v6i ngudi hoc, thyc hién va phat
huy hiéu qua Dé an Ndng cao hiéu qua hoat dong doi méi sang tao, nghién ciru khoa
hoc va khoi nghiép cua sinh vién (ULIS FIRE).

6.4. Phat trién ddi ngii can bd gidng day, nghién ctru, quan li va phuc vu dao tao

Thuc hién quy hoach phat trién doi ngii pht hop véi yéu cau phat trién bén viing
cua mdt dai hoc dinh hudng nghién ctru c6 tinh tng dung cao, phu hop véi sit ménh cua
Truong. Ra soat va diéu chinh, cu thé hoa D& an vi tri viéc 1am d3 dugc PHQGHN phé
duyét dé xay dung ké hoach tuyén dung viéc chirc hop 1y, chit luong, dap tng tot yéu
cau nhiém vu.

Tang cuong dao tao, bdi dudng ky ning lanh dao, quan ly, kién thirc chuyén
mon, nghi¢p vu cho can b 1anh dao, quan ly duong nhiém va can bd thudc dién quy
hoach ctia cac don vi truc thudc thong qua cac chuong trinh hop tac quéc té, du 4n vé
phat trién, nang cao chat lugng ngudn nhan luc, chuong trinh thu hat hoc gia qudc té.

Tang cuong cong tac dao tao, boi dudng doi1 ngli can by phuc vu dao tao cua
Truong, tao ra hiéu suat va hiéu qua cong viéc cao.

Xay dyng va trién khai Dé 4n thi diém vé phat trién doi ngil can bd khoa hoc
(chuyén gia) dau nganh cua Truong. Thyc hién co ché dic thu dé thu hat, su dung va
dai ngo nha khoa hoc dat chuin khu vuc va quéc té cua Truong va PHQGHN. Tao diéu
kién dé hinh thanh cac nhom nghién ctru manh trén co sé thuc hién cac chuong trinh
nghién ctru quan trong hodc c6 tinh chién lugc.

Nang cao chat lugng cudc séng cua doi ngii can bo, vién chic, nguodi lao dong
trong Truong thong qua vi¢c tao cac cong viéc ¢o thu nhap cao, tao moi truong lam viée
than thién, 4p dung céac chinh sach mang lai co hoi phét trién va cong hién.
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Po6i méi phuong thirc danh gia vién chirc, nguoi lao dong gan véi hiéu qua cong
viéc va san pham dau ra. D6i moi, cai tién cong tac thi dua, khen thudng; tiép tuc thuc
hién chinh sach wu tién giao nhiém vu dao tao va nghién ctru ddi v&i can bo tré dé boi
dudng, gitup ho sém dat chuan chirc danh phé gido su, tién s3.

6.5. Hop tac phat trién

Ting cuong lién két v6i cong ddng, phat huy hidu qua cua mang ludi ULIS
Connect, hop tac vdi cac don vi st dung nhan lyc, dbi tac va mang ludi cyu sinh vién
ULIS Alumni.

Tang cudng cac dau mdi quan hé hop tic qubc t& méi dé c6 duoc thém nhiéu
nguén tai tro hoc béng, co sO VAt chit, trang thiét bi, hoc liéu phuc vu cong tac dao tao
va NCKH; ting cic chuong trinh giao luu, trao doi giang vién va hoc sinh, sinh vién.
C6 chién luge phu hop thu hut sinh vién cac nude trong khu vuc Pong Nam A va chiu
A ciing nhu cac nudc khac trén thé gioi.

Khai thac moi nguon lre, dam bao sé lugng gido vién nude ngodi giang day tai
Trudng hodc truc tuyen hang nam. Uu tién viéc moi cac hoc gia co uy tin cua quoc té
sang giang day ngan han, hoic moi giang day truc tuyén theo chuyén dé sau.

Xay dung chuong trinh hop tac qudc té nghién ctiru v6i cac don vi nghién ciru co
uy tin & khu vuc va thé gidi. Thyc hién hi€u qua va mé rong mat sb chuong trinh lién
két quéc té.

Khai thac, huy dong cac ngudn tai tro va su giup d& cua cac doanh nghiép phuc
vu cong tac ddo tao, NCKH, va xdy dung co s& vat chat cua Trudng.

6.6. Pdi méi cong tac té chirc va quan tri dai hoc, quan li va sir dung hiéu qua co sé
vét chit, gia ting cic ngudn lue tai chinh, hién dai ho4 co sé vat chat

Piéu chinh, sip xép lai va hoan thién co ciu t6 chirc cua Truong gdm cac khoa/
don vi dao tao, trung tdm/vién nghién cuu, céng ty dich vy, cac phong chirc nang theo
hudng gon nhe, hi¢u qua, phu hop vé1 mdt trudong dai hoc phat trién theo dinh huong
nghién ctru. Quy hoach cac trung tim/vién nghién ctru theo huéng gan két nhiém vy dao
tao va NCKH v&i cac khoa tryc thudc. Poi méi, nang cao hidu qua va chat luong hoat
dong cua cac bd mon.

Thuc hién co ché ty cha, tu chiu trach nhiém theo Nghi dinh sb 186/2013/ND-
CP cta Chinh phu va Quyét dinh sb 26/2014/QD-TTg cua Thu tuéng Chinh phi. Sir
dung ngudn nhan lyc c6 hiéu suat va hiéu qua. Tang cudng phan cap, giao quyén tu chu
hon nita cho cac don vi truc thude, dac bi¢t 1a cac don vi co tu cadch phap nhan, c6 con
dAu va tai khoan riéng. Ap dung mé hinh quan tri dai hoc tién tién phu hop véi tinh hinh
thuc té cua Truong. Chuyén d6i mo hinh quan tri tir 1anh dao, kiém soat sang md hinh
trao quyén va giam sat, dé cao tinh minh bach va trach nhiém giai trinh cia Truong ddi
vo1 xa hoi.

X4y dung van hoa hoc dudng, dam bao chat luong, tao dung méi trudng than
thién, chuyén nghiép, tiét kiém, khuyén khich tdm nhin chién lugc, d6i méi sang tao va
linh hoat.
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Pa dang hoa hon nita cac ngudn thu tir viée ting cudng chuyén giao tri thirc, cac
hoat dong dich vu dao tao va NCKH, lién két dao tao véi cac to chire, c& nhan trong va
ngoai nudc nhim ning cao vi thé cua Truong va ting ngudn thu phat trién cho Truong
va cac ca nhan thuc hién. Chu dong mo rong tim kiém cac d6i tac nham khai thac chung
ngudn tai nguyén co s& vat chat, trang thiét bi, cong nghé. Khai thac triét dé cac ngudn
luc dé xay dung co s& vét chat cia Truong. Khuyén khich va khen thudéng cac don vi,
c4 nhan mang lai ngudn thu, ddi tac méi cho Trudng.

Thuc hién c6 hi¢u qua co ché ty chu tai chinh. Quan 1i va st dung cac nguén luc
tai chinh, co s& vat chat ding quy dinh. Ra soat cac khoan chi, sir dung co s& vat chit
theo huéng c6 hiéu qua, tiét kiém.

Nang cao hiéu qua hoat dong cua cac trung tim mang tinh cung cap dich vy,
mang lai ngudn thu cho Trudng va cac ca nhan thuc hién.

Xay dung phuong an ty chi dai hoc, phuong 4n tai chinh sir dung mot phan kinh phi
sy nghiép, von xa hoi hoa, vay von va tra 13i ngan hang tir cac ngan hang thuong mai dé
phat trién co so tai Hoa Lac phu hop vé6i ké hoach chung cia PHQGHN.

Nang cao chét luong phuc vu cua Trung tam Hoc li€u, bao dam nguén chi phi mua
bd sung hoc li¢u, tai liéu tham khao. DPau tu nang cép va st dung hi€u qua cac co so thiét bi
hién c6 cling nhu hé thong cong nghé thong tin.

Phat trién cac dé an dau tu chiéu sau trong linh vuc khoa hoc cong nghé, cac du
an c6 quy mo dua 16n véi cac dbi tac nudce ngoai dé kéu goi ngudn vén xa hoi hoa, von
vién trg nudc ngoai bo sung cho hoat dong dau tu nham dem lai hiéu qua dau tu cao,
thuong mai héa dugc san pham khoa hoc va cong nghé.

8. TO CHUC THUC HIEN

Chién lwge phat trién Triong PHNN - PHOGHN dén nam 2030, tam nhin 2045
dugc thuc hién thong qua cac ké hoach 5 nim va duogc cu thé hoéa thanh ké hoach,
nhiém vu ndm hoc cua Trudng, duoc phd bién rong rai dén timg phong, trung tim, khoa
va cac by mon truc thude trong toan Trudng.

Céc don vi trong Truong xay dung, trién khai ké hoach, nhiém vu nam hoc cua don
vi minh trén co s¢ ké hoach 5 ndm cta Trudng. Cac to chirc Cong doan, Poan Thanh nién,
Hoi Sinh vién chu dong, sang tao xay dung ké hoach hanh dong dé thuc hién Chién lugc.

Hang ndm, Truong t6 chuc danh gia vi¢c thuc hi¢n Chién luoc nham thao g0 kho
khin va x4y dung ké hoach hanh dong phu hop dé thyc hién hiéu qua Chién lugc nay.

HIEU TRUONG
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O
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NGOAL




12

PHU LUC 1: CHI TIEU CHIEN LUQC

stt Tiéu chi M0 ta tiéu chi Chi tieu PHQG Chi tiéu PHNN
2025 2030 2025 2030 2045
1 Pao tao
1.1. | Pai hoc S6 lugng SV dai hoc 50.000 | 60.000 | 8.200 | 12.200 | 20.000
1.2. | THPT CNN S6 luong hoc sinh 2.500 | 2.700 3.000
1.3. | THCS NN S6 lwong hoc sinh 400 800 1.200
1.4. | Vira lam vira | SO luong hoc vién 250 ? 800 800 1.000
hoc
1.5. | Quy md dao tao | Ty 1¢ dao tao sau dai 30% 35% 6% 12% 20%
sau dai hoc hoc (thac si va tién si)
trén tong quy mo dao
tao
Trong d6 quy | Ty I¢ dao tao tién si trén 5% 7% 2% 5% 7%
mo dao tao tién | tong quy mod dao tao
si
1.5. | Quy md giang | Ty 1¢ giang vién trén 7% 10% 8% 9% 10%
vién tong quy mo dao tao dai
hoc va sau dai hoc (ty 1¢
giang vién/sinh vién)
1.6. | Trinh d¢ giang | Ty 1& giang vién co 70% 80% 45% 50% 75%
vién trinh do ticn sT trén tong
sO giang vién co hitu.
1.7. | Uy tin giang | Ty 1¢ giang vién cé 25% 30% 25% 30% 35%
Vién c}u’rc de}nh GS, PGS trén
tong sd giang vién co
htru
1.8. | Viéc lam cua | Ty 1& ngudi hoc t6t| 95% 98% 85% 95% 98%
nguoi hoc nghi¢p dai hoc cod vigc
lam sau 12 thang.
1.9 | Kiém dinh chat | Ty 1¢ CTDT h¢ PH va | 100% | 100% | 100% | 100% |  100%
luong ThS dugc kiém dinh va bH bH bH bH bH
danh gia chat lugng trén 30% | 100% 20% | 100% 100%
tong s0 cac CTPT PH ThS ThS ThS ThS ThS
va ThS phu hop voi quy
dinh vé KBCL
2 Nghién ciru va ddi méi sang tao
2.1. | Cong bd trong | Trung binh s cong 1,2 1,2 0,8 1,0 1,5
nuoc trinh khoa hoc cong bo
xuat ban trong nudc
trén tong s6 can bd khoa
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hoc/nam

2.2.| Cong bd qudc | Trung binh sb cong 1,5 1,8 0.2 0.5 1,0
té trinh khoa hoc céng bd
tréen CSDL ISl va
Scopus trén tong sb can
bo khoa hoc/nam
2.3. | Chét luong | Ty 1é cong bd khoa hoc | 50% 60% 50% | 60% 65%
cong bd quoc té | trong CSDL  Scopus
thudc nhom Q1, Q2 trén
tong s cong bd thude
Scopus
2.4 | Ngudn thu cho | Ty 1& ngudn thu cho | 10% 20% 8% | 15% 20%
hoat dong | hoat dong KHCN/tong
KHCN ngudn thu cho cac hoat
dong cua don vi
2.5. | So hitru tri tué S6 don ding ky giai 100 150
phap hiru ich, sang ché
dugc chap nhan hop
1é/nam
2.6 | SH doanh | S6 doanh nghiép khoi 25 50 10 20 25
nghiép khé1 | nghiép mé méi/ndm cua
nghiép don vi, can bo khoa hoc,
sinh vién va cuu sinh
vién
2.7. | Méi truong dao | Ty 1€ cac nganh dao tao 75% 90% 70% 80% 90%
tao gén voi | dai hoc co6 du (i) PTN,
nghién cuu va | trung tdm nghién ciu,
ung dung co s0 phuc wvu thuc
hanh, thuc tdp (ii) cac
hoat dong KH&CN,
chuong trinh/dy 4an/dé
tai nghién ctru gan voi
linh vuc dao tao
Ning Iwe s6 hoa
3.1. | Tainguyénsd | Ty 1& hoc liéu bat buoc | 100% | 100% 100% | 100% 100%
trong cac hoc phan dao
tao duoc sb hoa
3.2. | Méi trudng dao | Ty 1¢ hoc phan duge t6 | 10%- 20% | 20% | 30% 50%
tao truc tuyén chue giang day theo tiép | 20%

can dao tao két hop
(blended learning) cua
mdi CTDT




3.3.

Thu tuc hanh
chinh truc
tuyén
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Ty 1¢ cac thu tuc hanh
chinh duogc thuc hién
hoan toan (muc 4)
thong qua hé théng
cong ngh¢ thong tin tryc
tuyén

100%

100%

100%

100%

100%

Mirc do quoc te

hoa

Sinh vién quoc
te

Ty 1é sinh vién c6 quéc
tich nu6e ngoai dén hoc
tap (tir cAp do c6 chimg
nhén, trao dbi ngén han,
to6i  hoc tdp toan
khoa)/téng quy md dao
tao

10%

15%

10%

15%

20%

4.2.

Giang vién

quoc té

Ty 1€ gidng vién coé
qudc tich nudc ngoai
(dén giang day t6i thiéu
01 chuyén d& hodc cé
thoi gian giang day
hodc nghién cuu tai
truong lién tuc toi thiéu
3 thang) trén tong quy
mo giang vién

10%

15%

10%

15%

20%

4.3.

Hop tac quoc té
ve nghién ciru

Ty 1& cong bd
ISI/Scopus co6 hop tac
quoc té

70%

75%

20%

30%

35%
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PHU LUC 2: PHAN TiCH PIEM MANH, PIEM YEU,
CO HOI VA THACH THUC (SWOT)

1. PIEM MANH

La truong dai hoc cong lap, thanh vién sang lap Pai hoc Qudc gia Ha Noi véi
truyén théng hon 65 nam dao tao, nghién ctru khoa hoc trong linh vuc gido duc ngoai
ngit, co vi tri va uy tin cao trong hop tac qudc té vé& nghién ciru, giang day cac ngoai ngit
pho bién trén thé gidi va c6 mot hé sinh thai gido duc ngoai ngit lién cap tir hé trung hoc
co s dén trung hoc phé thong, dai hoc va sau dai hoc.

La trudng dai hoc c6 mo hinh dao tao theo dinh huéng nghién ciru gan két chat
ché vai hoat dong thyc hanh, ¢6 tiém nang phat trién két hop véi nhiéu nganh khoa hoc
khac.

C6 do1 ngii can bd khoa hoc dau nganh, tap thé su pham chuyén moén cao, giau
kinh nghiém, c6 nang lyc tham gia va thuc hién cac du an, dé an 16m mang tam quéc gia
va qudc té.

C6 moi truong quan tri dai hoc tién tién, co so vat chat hién dai, co ché thu hut
ngudn lyc chat lugng cao vé 1am viée 1au dai da hap dan.

2. PIEM YEU

Quy mé dao tao ngay cang ting va cé su chuyén doi nhanh sang co ché ty chi song
¢ biéu hién mat can ddi gilta cadc nganh dao tao, can co su chuyén ddi va quy hoach.
Chinh sach vé phat trién gido duc, khoa hoc cong nghé¢, ché d6 chuyén doi sang co ché
tu chu chua 6n dinh, nén tang phap 1i cho viéc chuyén doi chua chic chan. .. ¢ tic dong
va anh huong nhét dinh dén su phat trién cia Truong.

Murc do nhan thirc va kha ning sin sang ctia doi ngii can bd ciing nhu ngudi hoc c6
su khac biét, khong dong déu khi tham gia vao cac xu thé phat trién méi cua gido duc
dai hoc nhu 19 trinh chuyén d6i s, xdy dung dai hoc thong minh trén nén tang d6i méi
va sang tao cac gid tri da tich iy, kha ning dap ung cac nhu cau xi hoi vé linh vuc
thudc thé manh ctia Truong, niang luc hop tac va chuyén giao khoa hoc cong nghé ...

Co s& vt chat hién tai chua twong xtng va dong bd v6i quy mé dao tao ngay
cang md rong trong trung han va dai han. Méac du trong tuong lai c6 tiém luc vé ha tﬁng,
co s& vat chit va khoa hoc cong nghé tai Hoa Lac nhung kha ning dau tu xdy dung va
phat trién chua c6 da cac yéu to dam bao.

3. COHOI

Su phat trién on dinh cta x4 hoi va nhu cau hop tac vé& moi mit gifra cac quéc gia
trén thé gidi da thuc day nhu cau hoc tip ngoai ngit cho nhiéu nguoi, nhidu tang 16p
trong xa hoi. Pay 1a co hoi ty nhién va ciing 1a dong luyc dé Truong nhanh chéng nim
bét, hdp thy nhu cu va thuc day kha ning phat trién dot pha & mét s6 linh vuc.

Nhitng thanh tyu cua khoa hoc cong nghé va cudc cach mang cong nghiép 4.0
dang va s& gop phan day nhanh viéc hoc tap, xay dung dung luong thong tin va kién
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thic toan cau, tao co hdi hét sire thun lgi cho nguoi hoc dé)ng thoi cling tao diéu kién
cho cac nha quan 1y gido duc, cac nha khoa hoc trao ddi, chia sé thong tin tot hon.

Co ché tu chu vé to churc, tu cha vé tai chinh, tu chi vé& hoc thuat va tu chu vé
nhan sy tao co hoi dé Truong phat trién ning dong, sang tao, nang cao dugc ning luc
tim kiém giai phap dé chuyén minh, thich tng va tao strc canh tranh phu hop trong ting
giai doan.

4. THACH THUC

Ning lyc nhén thic, kha ning hanh dong va tam thé sin sang cua doi ngii can bd
trude nhitng co hoi phat trién va trude su thay ddi vé co ché quan li, quan tri dai hoc doi
hoi phéi c6 nhitng chinh sach kip thoi dé dap tmg va nang cao trong ngan va trung han.

Chinh sach vé tai chinh va cac ngudn luc khong con dua chil yéu vao ngan séch
va hoc phi ctia nguoi hoc. Do d6 can ¢6 co ché dé tao ngudn thu da dang hon, dong déu
hon va 6n dinh hon & céc linh vuc hoat dong khac.

Mitc d6 canh tranh trong tuyén sinh, tuyén dung can bd sé& ngiy cang cao.
Truong can c6 chinh sach phu hop dé vira dam bao quy mo, vira dam bao chét lugng
dao tao; c6 chinh sach tuyén dung va thu hat déi ngli can bo c6 trinh do cao dé dam bao
van hanh hi¢u qua bo may va co cAu to chuc.

Tinh hinh dich bénh trong nudc va trén thé gidi phirc tap, cing thang, anh hudng
nghiém trong dén moi mat hoat dong cua Truong.



		BAN CƠ YẾU CHÍNH PHỦ - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2021-07-26T20:44:24+0700
	PHIÊN BẢN THỬ NGHIỆM
	Đỗ Tuấn Minh<minhdt@vnu.edu.vn> đã ký lên văn bản này!


		BAN CƠ YẾU CHÍNH PHỦ - ĐT: 0243.7738668; Fax: 0243.7738668; Email: ca@bcy.gov.vn
	2021-07-26T20:45:24+0700
	PHIÊN BẢN THỬ NGHIỆM
	Đỗ Tuấn Minh<minhdt@vnu.edu.vn> đã ký lên văn bản này!


		Trung tâm Ứng dụng CNTT - MĐD: 000.00.00.G25 - Phone: 02437547670  - Email: vnunet@vnu.edu.vn
	2021-07-27T11:04:15+0700
	Đại học Quốc gia Hà Nội
	TRƯỜNG ĐẠI HỌC NGOẠI NGỮ<dhnn@vnu.edu.vn> đã ký lên văn bản này!


		Trung tâm Ứng dụng CNTT - MĐD: 000.00.00.G25 - Phone: 02437547670  - Email: vnunet@vnu.edu.vn
	2021-07-27T11:04:48+0700
	Đại học Quốc gia Hà Nội
	TRƯỜNG ĐẠI HỌC NGOẠI NGỮ<dhnn@vnu.edu.vn> đã ký lên văn bản này!


		Trung tâm Ứng dụng CNTT - MĐD: 000.00.00.G25 - Phone: 02437547670  - Email: vnunet@vnu.edu.vn
	2021-07-27T11:05:03+0700
	Đại học Quốc gia Hà Nội
	TRƯỜNG ĐẠI HỌC NGOẠI NGỮ<dhnn@vnu.edu.vn> đã ký lên văn bản này!


		Trung tâm Ứng dụng CNTT - MĐD: 000.00.00.G25 - Phone: 02437547670  - Email: vnunet@vnu.edu.vn
	2021-07-27T11:05:30+0700
	Đại học Quốc gia Hà Nội
	TRƯỜNG ĐẠI HỌC NGOẠI NGỮ<dhnn@vnu.edu.vn> đã ký lên văn bản này!




